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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning &r ett pagaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning ar indelad i fem
komponenter dar den politiska viljan och dialogen med medborgarna ar centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.
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Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedomning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift &r att besluta om kommunfullmaktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i rsredovisning utgér tillsammans med
omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal fér de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststalls i riktlinjerna. Malen ska utgora en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststaller
Kommunfullméktige budget for det kommande é&ret samt verksamhetsplan for den kommande treérsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam vél fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och delarshokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.
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Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgér tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den féljs upp
enligt bilden ovan.



Styr- och ledningssystem

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett férvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.

Medborgardialog ar ett viktigt inslag nér vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommundvergripande och vander sig till alla boende i Pited.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar &rligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited
kommun &r medborgardialog indelad i fyra perspektiv;

e Information - Léttillganglig och aktuell information ar grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska
fa veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation - Nar kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersdkningar.

o Delaktighet - Méjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv l&gga egna
forslag.

e Medbestammande - Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullmaktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. VVerksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamheter utgar fran.

VISION

Al boeede | Pited, eeftyrzade och mentds paeboe upplever stx
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Styr- och ledningssystem

Strategiska omraden och overgripande mal

Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2023-2025 finns nio évergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de 6vergripande
mélen har kommunfullméaktige beslutat att fyra mal ar prioriterade och 6vriga fem mal ar riktade till namnder och
bolag som far ett sdrskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.

Utbildning, arbete och
naringsliv ar grunden for

Barn och unga - var framtid

Demokrati och ppenhet

all vélfird
Pited ska vara Sveriges Pited ska dr 2030 ha 46 000 Pitebor i alla &ldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utgd frin
barnvinligaste kommun invinare och ar 2040 att det dr meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
| 50 000 invénare | sig och att de kan paverka kom- héllbarhet
munens utveckling
Pited ska erbjuda goda fér- Pited ska erbjuda trygga och
utsittningar for ett livsiingt Pited priiglas av en samhills-
lirande gemenskap med jamstilldhet
och méngfald som grund | Pited utgér kulturen en drivkraft
Pited ska vara en attraktiv ort fér demokrati, tillvixt och sam-
[E for niringsliv och foretagande hllsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pited kommun ingdr Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens évergripande mal och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mél och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga rattigheter. Pited kommun har darutéver antagit
Riktlinjer for Manskliga Rattigheter- Méngfald och tagit stallning genom att underteckna:

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader och
regioner att minska koldioxidutslappen.

CEMR — en europeisk dverenskommelse for jamstalldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mal och vision kraver arbetsformer som utgar ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas 4r en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och naringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sddana behovs.

Prioriterade mal

m Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljder Alla nimnder och heligda bolag

'.I::'Lj Pited ska ar 2030 ha 46 000 invinare och till 2040 50 000 invanare Alla nimnder och heligda bolag

CFJ Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och méngfald som grund Alla nimnder och heligda bolag

@@ @@

E"‘I Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande Alla nimnder och heliagda bolag

Riktade 6vergripande mal

"}'ﬁ" Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun Alla nimnder och heldgda bolag
Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP
Piteborna i alla aldrar ska kianna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
-1 . ) KS, KFN
paverka kommunens utveckling
. L{:l Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla nimnder och heldgda bolag
. | Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP




Styr- och ledningssystem

Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag
. Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder
. Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag
Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetsséatt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for mélbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt fljande skala:

i pedomt 1 Malet e upplviit 2 Miber delvis upplylle 3 Malet uppdylle i hog grad . 4 Milet hele upplyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for bedéomning, men kan aldrig utgéra det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedémning
utifrn ovanstaende ligger till grund for bedomningen.

Grund fér analysen

e Resultat i form av nyckeltal, undersékningar, utvarderingar och andra icke métbara varden

e Satsningar och pagaende atgarder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse
Nyckeltalsredovisning
Pited kommun har tva kategorier av nyckeltal

e Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och évergripande mal

o Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal
Nyckeltal kopplade mot strategiska omréaden och dvergripande mal redovisas i arsredovisningen, delarsrapporter
samt manadsrapporter. En fullstdndig nyckeltalsredovisning sker i arsredovisningen. | delérsrapporter och
manadsrapporter redovisas endast nyckeltal som 4r baserade p& manadsdata.
Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas i arsredovisningen och delarsrapporten per augusti.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och mélindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgoér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

Utvecklingen den senaste tiden med pandemin och sen effekterna efter Rysslands invasion av Ukraina med bland
annat extremt hoga bransle och elpriser har stora effekter pA manniskors beteende. Aven stark teknikutveckling
driver pa forandringar och andrar medborgarnas forvantningar pa vad som &r en god valfard. Hur vi som kollektiv
uppfattar varlden har stark paverkan pa vad vi gor och hur vi i slutandan formar densamma. Omvérlds- och
framtidsanalysen samlar spaningar fran ett flertal kallor for att ge en bild av hur omvarlden forandras och troliga
scenarier pa utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pa vad Pited kommun behdver hantera for att fa en god
utveckling dven i framtiden.

Norrbottens utveckling ar fortsatt stark med Iag arbetsloshet, flera stora pagaende etableringar samt hogt intresse for
nyetableringar. Intresset att flytta till regionen forvéantas 6ka men for att nd befolkningsmalet kommer det att krévas
omfattande satsningar, som kan komma att innebara pafrestningar pd kommunens ekonomi, bade resultatmassigt och
likviditetsmassigt. Goda forutsattningar behovs i planarbetet framst fér mark och bostéader.

Den stdrsta utmaningen &r fortfarande att klara av den demografiska férandringen med storre andel &ldre och
omsorgsbehdvande. For att klara den utmaningen med bibehallen standard kravs inflyttning och expansion av
arbetskraften genom bland annat

e  Pited ska vara en familjevanlig och attraktiv kommun dar barnens perspektiv ar viktiga.

e Ett gott mottagande av nya pitebor medfér Iangsiktigt forbattrade forutsattningar att na befolkningsmalet.
Integration i samhallet och etablering pa arbetsmarknaden ar avgorande for att lyckas.

e Bibehélla stadskérnans samlande funktion nér staden som handelsplats utmanas.

e Tavara pa de nya méjligheterna nar hemarbete, distansmoten bade internt och med medborgare, e-handel
for bade produkter och tjanster blir en del i det nya normala.

e  Planera for en modern samhallsbyggnad som bygger pa klimatneutrala lésningar anpassade for att klara de
klimatforandringar kommer som uppsta.

e Behov finns for fortsatt 6kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fértroende och transparens behdver utvecklas
som ett led i att ytterligare starka tilliten bade internt och i samhallet. For att na ett 6ppet samhille &r det
viktigt att kontinuerligt utveckla medborgarnas mojligheter att delta i och paverka kommunens
verksamheter.

e  Ett fortsatt fokus pa naringslivets forutsattningar och naringslivsklimatet ar en forutsattning for en fortsatt
tillvaxt och dven for att klara valfardsuppdraget.

o Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare kravs samtidigt
som den interna effektiviteten behdver 6ka med hjélp av automation och nya arbetssatt.

e Okad tillit till medborgare och medarbetare dar goda interna varderingarna inom organisationen far storre
roll.

o  Kompetensforsérjningen kommer bli en utmaning framéver. Méjlighet att ha ett langre arbetsliv, arbeta for
att fler ska kunna arbeta mer samt att nyttja maéjligheter med automatisering och modern teknik kommer
behovas. Dartill behover attraktiviteten som arbetsgivare fortsatta att utvecklas.

Infor planperioden &r de ekonomiska planeringsforutsattningarna fortsatt osakra. Osékerheten &r stor i berékningen
av kommande ars resultatnivaer och antaganden om framtiden dndras fortlépande. De stérsta osdkerheterna utgors av
befolkningsprognosen, pandemins langsiktiga effekter samt konjunkturutvecklingen inflationsutvecklingen efter
Rysslands invasion av Ukraina. Bedémningen &r att det reala skatteunderlaget kommer att utvecklas relativt svagt
och att efterfragan pd kommunal service i olika former kommer att 6ka.

Bakgrund, fordjupning och kallhanvisningar till ovanstaende trender finns i Pited kommuns omvérldsanalys.

Makroekonomisk utblick

Globala utmaningar

Ar 2022 har under véren praglats av global &terhamtning efter pandemin med successivt dppnande av samhéllet igen.
Rysslands invasion av Ukraina i februari har paverkat framst den europeiska ekonomin negativt och ar starkt
bidragande till 6kade energi- och rdvarupriser. Detta hojer osakerheten for den ekonomiska utvecklingen och
forvéarrar utbuds- och logistikproblem for den globala handeln och driver upp inflationen. De finansiella marknaderna
har reagerat med stora svangningar och fallande kurser under hela 2022.

Den kraftigt okande globala inflationen tog fart i april och har fortsatt att 6ka under sommarmanaderna. Langa
leveranstider pa elektronikvaror, stigande priser pa framst energi och livsmedel ar effekter som nu ses. Manga
centralbanker, med amerikanska centralbanken Federal Reserve (FED) i spetsen, har beslutat om kraftfulla atgarder
och fler rantehdjningar ar att vanta under hosten. KPI-inflationen i USA landade pé 8,6 procent i maj och en snabbt
atstramande penningpolitik inférdes. Sommarens réntehdjning ar den hogsta pa trettio ar. Europeiska centralbanken
ECB har s har 1angt valt en ndgot forsiktigare linje for ranteh6jningar och det &r troligt att fler rantehdjningar
kommer inom Kort.
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Planeringsforutsattningar

Den kinesiska ekonomin har tyngts av hur de styrande hanterat pandemin med omfattande inhemska nedstdngningar
samt en fastighetsmarknad i kris, vilket ger tillvdxthdmmande effekter for landet.

Snabbt stigande rantenivaer och atstramningar av finanspolitiska stimulanser dampar den ekonomiska tillvaxten.
Virldsekonomin bedéms nu ga mot en lagkonjunktur.

Svensk ekonomi bromsar in

For svensk ekonomis del sa inleddes aret med aterhdmtning efter pandemin och statens finanser ar relativt starka.
Pandemin har gatt dver i en fas da sjukdomen inte langre klassas som samhallsfarlig och trycket har minskat pé
sjukvarden, aven om pandemin fortfarande inte ar 6ver. Samtidigt som pandemin klingade av i varas som kom nasta
samhallskris i form av flyktingmottagande fran Ukraina. Efter en inledande intensiv forberedelse och
upprustningsperiod s har nu flyktingmottagandet avstannat nagot.

BNP-tillvaxten i Sverige har bromsat in till foljd av situationen i omvérlden med bl.a. allt hdgre resursutnyttjande.
De hoga energi- och livsmedelspriserna samt de stigande rantenivéerna urholkar snabbt hushéllens reala disponibla
inkomster. En snabb omstallning av den privata konsumtionsnivan kommer krévas inom kort. | takt med att
hushéallens kopkraft forsamras s& minskar konsumtionen, framst av sallankopsvaror och bostader. Signaler om att
bostadspriserna bromsar in &r en direkt féljd av det ekonomiska laget.

Aven foretagens och offentlig sektors kostnader okar kraftigt till foljd av stigande réntenivaer och stigande priser.
Mycket talar for att livsmedels- och energipriserna kommer fortsétta att stiga under hésten och vintern.
Exportindustrin gynnas dock av den svaga svenska kronan.

Svensk ekonomi nu gar in i en fas med langsammare BNP-tillvaxt an tidigare ar. Trots det sa ar efterfragan pa
arbetskraft fortsatt stor och rekryteringslaget ar anstrangt. Arbetskraftsbristen gor att arbetsgivare troligen kommer
vilja behalla personal sa lange som mgjligt &ven om ekonomin gar in i en lagkonjunktur. Antalet arbetade timmar
ligger fortsatt pa en lagre niva an fore pandemin och 6kningstakten bedéms bli relativt blygsam narmaste aren. Den
totala arbetslosheten har minskat ndgot, men motsvarande nedgang syns inte inom grupper som star langt ifran
arbetsmarknaden. Befolkningsutvecklingen i riket har bromsat in, vilket 6ver tid kommer ge arbetskraftsbrist inom
alla sektorer.

Norra Sverige klarade pandemin béttre &n 6vriga delar av Sverige. Den grona industriella omstéllningen med
planerade investeringar pa upp emot 1 000 mdkr har satt fokus pa Norr- och Vasterbotten. Det &r gynnsamt for
regionens fortsatta utveckling att elpriserna an sa lange ar betydligt lagre har an i 6vriga Sverige och Europa, men
risken for arbetskraftsbrist ar 6verhangande for bade naringslivet och for offentlig sektor.

Snabb penningpolitisk kursdndring

En historiskt mycket hdg och ovantad inflationsokning (KPIF) under varen, med inflation i april pa 6,4 procent och i
september pa toppnoteringen 9,7 %, ar den hdgsta okningstakten pa mer ar trettio ar. Inflationsprognoserna &r i
nulaget osékra men den hoga inflationsnivan véntas vara kvar resten av aret och det ar klart over Riksbankens mal
om 2 procent. Riksbanken hajde reporéntan i april i ar fran 0,00 till 0,25 procent och héjde i juni till 0,75 procent.
Direktionen beslutade nu i september att styrrdntan hojs 1,75 procent. Prognosen dr att hoja styrrantan ytterligare
infor 2023. Direktionen har ocksa beslutat att Riksbankens innehav av vardepapper ska minska snabbare under andra
halvaret 4n vad som beslutades i april. Under 2024 antas KPIF-inflationen ater falla tillbaka mot inflationsmalet pé 2
procent. Fortsatt stigande bostadsrantor blir foljden av Riksbankens rantehdjningar.

Sveriges kommuner och regioner

Kommunsektorn har under pandemins tva ar haft en rekordstark ekonomi som skulle bidra till att hantera pandemins
langsiktiga konsekvenser och de demografiska utmaningarna. De starka resultaten forklaras framst av hoga tillfalliga
statshidrag, betydligt hogre skatteintakter an forvintat och ocksa fran en positiv borsutveckling hosten 2021 dar
finansiella placeringar vixte rekordartat i kombination med laga rantenivaer.

Det reala skatteunderlaget 6kar blygsamt kommande ar med endast 0,9 procent per ar 2022-2025. Det 4r en halverad
okningstakt jamfart med de senaste tio aren med en genomsnittlig 6kning pa 1,7 procent per &r. Kommuner och
regioner star 2023 infor nya icke paverkbara negativa faktorer som beraknas ge underskott i sektorn. P& nagra
manader sé& har det ljusa framtidsscenariot morknat betankligt, framst till f6ljd av kriget i Ukraina och de
konsekvenser det medfor. Stora flyktingrorelser, ett osakert sikerhetslage, svag kopkraft p g a stora prisdkningar pa
bland annat energi och livsmedel, stigande rantor, fallande borskurser, kraftigt hojda pensionskostnader och en
oséker samhallsekonomisk utveckling kommer att pragla budgetarbetet infor 2023. SKR beddmer att resultaten i
sektorn faller kraftigt kommande &r. Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling alltmer kannbar.
Behovet av vard och omsorg okar samtidigt som det rader brist pa arbetskraft.

Fran och med 2023 galler ett nytt pensionsavtal AKAP-KR inom kommunal sektor med betydande kostnadsGkningar
som féljd. Kostnadsokningen for nytt pensionsavtal beror framst pa inflationsuppgéngen men aven pa
premiehdjningar i det nya pensionsavtalet och 16nedkningar under pandemin.

De kommande &ren &r bristen pa arbetskraft en av de stérsta utmaningarna for sdval kommuner och regioner som
hela naringslivet. | valfardssektorn uppstar de storsta behovsokningarna kommande ar inom aldreomsorgen. Det
beror pé att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnar 80 ar.
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Betinkandet En god kommunal hushallning har varit ute pa remiss. Annu finns ingen proposition presenterad baserat
pa betankandet och det ar darfor svart att sia vad forslagen kommer att landa i. SKR:s bedémning &r dock att ett
inférande av forandringar fran 1 januari 2023, som utredningen foreslog, inte & mojligt.

Kéllor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Riksbanken
Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Den stora utmaningen som Pited kommun som arbetsgivare redan star mitt i och som kommer att 6ka med den
demografiska utmaningen och behovet av valfardstjanster kréver ett stort och engagerat arbete med att fortsétta
stérka organisationens stallning som en attraktiv arbetsgivare.

Bristen pa arbetskraft ar pataglig inom manga omraden i hela samhallet och paverkar tillsammans med
pensionsavgangar personalomsattningen vid Pited kommuns verksamheter. Personalprognosen for Pited kommun
visar fortsatt pa stora behov av att kontinuerligt rekrytera ménads- och tillsvidareanstallda.

For att klara kompetensforsorjningen och sta stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att kréavas ett fortsatt
aktivt och malinriktat arbete for att vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, med jamstallda och
halsoframjande arbetsplatser. Ett arbete som med stod av en tydlig och framatsyftande personalpolitik och attraktiva
forutsattningar ska starka arbetsgivarvarumérket och Pited kommun som en arbetsgivare. Den kommungemensamma
kompetensforsdrjningsplanen ska tillsammans med forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner ge en tydlig
inriktning kring vad som behdver genomforas for att attrahera arbetskraft och klara kompetensforsorjningen.

Ett fortsatt hdlsoframjande arbete med fokus pa kulturen pa arbetsplatsen, arbetsmiljon och halsan ar nddvandigt.
Verksamheterna ska organisera arbetet for att undanréja risken for ohélsa, ska ge stdd och méjlighet till utveckling
for medarbetarna. Verksamhetsutveckling ska uppmuntras och stddjas, utveckling av nya arbetsmetoder for att klara
sina uppdrag kommer att kravas. Ett aktivt arbete for att Pited kommun ska implementera tillitsbaserad styrning och
ledning inom organisationens verksamheter gors under planperioden. Ett arbete med syfte att stirka
arbetsgivarvarumarket och att ge medarbetarna mojlighet till storre delaktighet och ansvar. Tillitsbaserat arbetssétt
skapar forutsattningar foér medarbetarna att anvéanda sin drivkraft, sitt engagemang och sina kunskaper.

Att medarbetare &r friska och pa arbetet i stéllet for att vara sjuka ar en viktig parameter i arbetet for att klara
kompetensforsorjningen. Trots tuffa &r med pandemi sa visar utvecklingen under de senaste aren i Pited kommun att
med ett fokus pé att minska sjukfranvaron kan goda resultat uppnas. Under planperioden dr mélet att sinka
sjukfranvaron ytterligare, till 4,5 procent. Det kommer att kravas kraftfulla insatser bade p& organisatorisk niva och
pa individniva for att nd malet. Arbetet med ett hallbart arbetsliv ar avgorande for att medarbetare ska kunna och
vilja arbeta mer och langre.

Chefers forutsattningar att klara sitt uppdrag har stor betydelse for att omsatta personalpolitiken i praktiken och for
att skapa attraktiva arbetsplatser. Riktmarke for antal understéllda per chef och tydliggérande av chefens uppdrag
bidrar till att skapa goda forutséattningar for chefer i organisationen. Under planperioden starks chefernas
forutsattningar att implementera och arbeta med tillitsbaserad styrning och ledning.

L&n och I6neutveckling inom flera yrken &r en annan utmaning som fortsétter mérkas vid nyrekrytering och nér
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsattningsvis uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
hos bade medarbetare och presumtiva medarbetare kommer laget for ingangslonen och mojligheten till
I6neutvecklingen att vara viktig.

Att motivera och stimulera medarbetare som idag arbetar deltid till att arbeta mer upp till heltid och att forldnga
arbetslivet till 65 ar eller langre, kommer att bidra till att Pited kommun béttre klarar sin kompetensférsérjning. For
att na framgang med fler heltider kommer det att kravas ett nara samarbete inom forvaltningarna och éver
forvaltningsgrénserna. Insatser for att stimulera ett forlangt arbetsliv kommer att behdva utvecklas.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivaer skapas goda forutsattningar for utveckling och innovation.

Ett aktivt integrationsarbete ar nodvindigt for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i Pited kommuns verksamheter.
Men det ar dven av storsta vikt, att skapa forutsattningar for personer som star Iangt fran arbetsmarknaden att via
arbetsmarknadspolitiska &tgérder fa mojlighet att prova pa arbeten inom kommunen.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare ska ske pA manga olika satt och i olika sammanhang.
Medarbetare som ambassadorer &r en av de viktigaste kanaler for marknadsforing. Det &r av storsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna &r den viktigaste resursen i uppdraget att ge service till piteborna.
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Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Kommunen har de tre senaste aren redovisat resultat Gverstigande malvardet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statshidrag (6,8 % 2021). Aven i delarsrapport per augusti &r prognosen for
nyckeltalet Resultatets andel av skatter och generella statshidrag éverstigande malvérdet (arsprognos 3,8 %). Fran
och med ar 2023 ar malvardet hojt till minst 2,0 % av skatteintakter och generella statshidrag. Tillrackliga
resultatnivaer &r av stor betydelse for Iangsiktig finansiell stabilitet sarskilt i tider da stora investeringar kommer att
krdvas for att méta morgondagens behov av vélfardstjanster.

Resultathistorik
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Kommunens resultat, andel 578 kommun

De senaste aren har pandemin satt sina spér i nettokostnadsutvecklingen. Kostnadsokningen pa 1,1 % i arstakt for
2020 &r den lagsta under de senaste tio aren. Nettokostnadsutvecklingen under 2021 har 6kat men &r fortfarande inte
uppe i samma nivéaer som innan pandemin. Omfattande tillfalliga statliga pandemistod samt lagre produktion och
darmed lagre kostnader i verksamheterna har hallit nere nettokostnaderna. Fran sommaren 2022 har inflationen tagit
ordentlig fart och ligger nu pa ca 9 %, vilket leder till kraftigt stigande nettokostnader.
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Resultatprognos 2022

I ménadsrapport april prognostiseras Gverskott for heldret 2022 pa 88 mkr och i delérsrapport per augusti visar
arsprognosen 6verskott pd 107 mkr. Prognosen ar svagare 4n fjolarets helarsresultat och négot hogre an budget. Ar
2021 var ett exceptionellt &r pA manga satt och resultatet stirktes av bland annat stora pandemibidrag fran staten men
&ven en mycket gynnsam utveckling av kapitalférvaltningen under hosten 2021.
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Skatteintakterna forvantas enligt arsprognosen per augusti att 6ka med 59 mkr jamfort med budget 2022. Till foljd av
Rysslands invasion av Ukraina samt utbudsproblematik som uppstod under pandemin har inflationen stigit kraftigt
med stora prisékningar inom framst energi och livsmedel. Osékerheten om planperiodens skatteunderlagsutveckling,
nominell respektive real, samt nettokostnadsutveckling &r betydande.

Namnderna lamnar i aprilrapporten en helérsprognos pd sammantagen avvikelse mot budget pa -27 mkr. |
delarsrapporten per augusti visar namndernas arsprognos underskott med -23 mkr, dar socialnamnden star for -

29 mkr. For socialnamndens del prognostiseras underskott i samtliga verksamheter forutom inom tva delomraden.
Halso- och sjukvard, hemtjanst och sarskilt boende for dldre visar storst underskott mot tilldelad budget. Orsakerna
har framst baring pa bemanningsekonomi med stora utmaningar sommaren 2022 samt prisékningar. Socialnimnden
reviderar I6pande ekonomiska handlingsplaner och férdndrings- och utvecklingsarbetet ar dagligen i fokus.

Investeringsprognos 2022

| delarsrapport per augusti 2022 visar pagaende investeringar prognostiserat 6verskott med 94 mkr for helaret.
Prognostiserat utfall pa 208 mkr jamfort med beviljad investeringsbudget 303 mkr. Avvikelsen fran budgeten
forklaras av medel avsatta som inte bedéms upparbetas under 2022 for renovering stadshuset, skolstrukturprojekten,
Stromnashackens &ldreboende samt medel i centrala potten.

Stdrre investeringar under 2022 (prognos):
- Christinaprojektet (48 mkr)

- Stromndsbackens éldreboende (25 mkr)
- Reinvesteringar fastigheter (23 mkr)

- Reinvestering gator (15 mkr)

- Renovering stadshuset (11 mkr)

- Strombackaskolan Oden tak (6 mkr)

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stallning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med namnds- och bolagsverksamheten star infér utmaningar
med stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier, se avsnitt Finansiell analys.
Kommunen har en skuldvolym pa koncernniva som ar relativt hog. Skuldkvoten, skulder i forhallande till
tillgdngarnas varde, ar pa en relativt sett god niva, dvs skulderna har i hog grad genererat bestdende tillgangar. Den
frdmsta anledningen till hog total skuldsattning ar att bolagskoncernen besitter relativt sett stora
anlaggningstillgangar i bland annat fastigheter.

Kassaflode i balans

Under de sista tio aren har investeringsvolymen i kommunkoncernen 6verstigit de nivaer som kan finansieras genom
eget arligt positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten, vilket har gjort att laneskulden totalt sett har 6kat. De
senaste aren har starka resultat i sdval kommun som koncern mojliggjort en hdg egenfinansieringsgrad vilket bidragit
till att bromsa in skuldtillvéxten.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgar per augusti till 75,6 % respektive 55,0 %, exklusive respektive inklusive
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen. Ansvarsforbindelsen fortsatter att minska vilket starker soliditeten inklusive
pensionsatagandet. Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsheredskapen har hittills
under 2022 varit god.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskuldsatagandet for kommunen beraknas vid arsskiftet uppga till 1 055 mkr, varav 807 mkr avser
ansvarsforbindelsen, enligt berakningar fran KPA. Det &r en minskning av skulden med 19 mkr i jamfcrelse med
december 2021. Skulden minskar da utbetalningarna ar storre &n rante- och basbeloppsupprakningarna. Detta galler
framst utbetalningar av pensioner intjanade fore ar 1998 som ligger i ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen.
For att mota kassaflodeseffekter av pensionséatagandet har kommunen reserverade medel i egen balansrakning, den
s.k. reservfonden. Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat vérde pa reservfonden, framgar
att 645 mkr aterlanas till verksamheten, d.v.s. inte tacks av avsatta pensionsmedel. Detta ger en konsolideringsgrad
pa 40 %. Marknadsvirdet pa reservfonden uppgar per sista augusti till 467 mkr. Pensionsskuldens belastning pa den
kommunala ekonomin, bade resultatmassigt och likviditetsmassigt har beaktats i malet om érligt resultat
motsvarande 1,5-2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Reservfonden har sedan arsskiftet haft en negativ avkastning med 8,5%, exklusive det tillskott pd 60 mkr som
verkstallts under varen. Avkastningen pa -8,5 % ar drygt tva procentenhet higre an faststallt jamforelseindex.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjamningsreserven (RUR) gor det majligt att avsétta en del av ett 6verskott i goda tider och sedan anvénda
medlen for att ticka underskott som kan uppsta till foljd av konjunkturférsamring. Genom reserven kan det
balansmassiga resultatet justeras/utjamnas mellan olika ar. Syftet ar att kunna méta konjunkturvariationer for att na
stabila forutsattningar for kommunens verksamheter. Avsattningar har beslutats under en foljd av &r med hoga
resultatnivaer och Resultatutjamningsreserven uppgar ar 2022 till 275 mkr.
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Central pott

| Verksamhetsplan 20222024 finns i plan for 2023 hos Kommunstyrelsen en central pott med medel for
I16nedkningar, som fordelas ut till namnderna sa snart de lokala avtalen for 2023 &r klara. | den centrala potten finns
ocksa medel avsatta for eventuell kompensation for prisokningar samt eventuell kompensation for tillkommande
kapitalkostnader till foljd av ianspraktagna investeringar.

Internranta

Enligt Riktlinjer for Budget 2023 och Verksamhetsplan 2023-2025 ar internrantan ar 2023 faststalld till 1,25 %.

Resultat planperiod

RESULTAT 2023-2025 42505 iny 42 675 inv 42 846 inv
2023 2024 2025

Resultat Kommunfullmdiktiges beslut nov 2021 70,5 65,0

Resultarer i relation till skarter o bidrag, % 2,48% 2.21%

Raddningsnamnd l&nedkning OB -0,5 -0,5

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag ny prognos dec -9,2 -12,8

Definitiv kostnadsutjamning 2021 5,2 12,1

Definitiv LSS-utjdmning 2021 0,32 0.2

Kommunal fastighetsskatt SKR prognos 2022 8,0 6,0

Summa skatter o statsbidrag 22 56

Resultat fore forslag till anslagsdéverféring 2022 72,2 70,1

Resultarer i relation till skarter o bidrag, % 2,53% 2,38%

Firslog anslagsdverfdring il 2022

Askat engangsanslag frén ngmnderna -0,8 -0,8

Resultat efter anslagsdverféring 2022 + finansiering 71,5 69,4 90,1

Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 2,51% 2,36% 2.97%

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag prognos feb och april 56,9 66,3 62,5

Prel kostnadsutjdmning -23,7 -26,3 -26,3

Prel LSS-utjamning 4,8 4.8 4.8

Summa skatter o statsbidrag 38,0 44 8 41,1

Resultat efter nyberdkning finansiering maj 109,5 114,1 131,2

Resuitatet i relation till skatter o bidrag, % 3,79% 3,82% 4.2T%

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag prognos augusti -2,5 144 37,8

Prel kostnadsutjdmning 10,1 11,0 12,2

Prel LSS-utjamning -10,1 -10,1 -10,1

Kommunal fastighetsskatt SKR prognos 0,0 0,0 0,0

Summa skatter o statsbidrag -2.5 153 39,9

Pensioner - ny berdkning KPA augusti -83,5 -32,7 -2.7

Justering efterslapningsbidrag -0,7 -0,7 -0,7

Resultat infér budgetberedning 22,8 96,0 1677

Resultatet i refation till skatter o bidrag, % 0,79% 3,20% 5 38%
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Fordndrat antagande pensioner IPR 23,0 25,7 3,6
Okade rantekostnader -7,5 -17,2 -27,1
Andringsbeslut
Farandr. avskr 2,0 6,3 5,2
Drift ram&kningar pga investeringar -2,0 -15,5 -32,0
Drift ram&kningar, engangs -23,3 -0,4 -0,4
Drift ram&kningar -7.6 -8.5 -9,5
Summa -30,3 -18,1 -36,7
Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag prognos oktober -6,8 -4.8 -13,9
Prel kostnadsutjamning -4,8 -0,0 -9,3
Prel LSS-utjdmning 0,7 0,7 0,7
Kommunal fastighetsskatt SKR prognos 0,0 0,0 0,0
Summa skatter o statsbidrag -10,7 -10,7 -22.5
Resultat Kommunstyrelsens fdrslag 2,7 75,7 85,0
Resultaret i relation till skatter o bidrag, % =0,70% 2,53% 2,75%
Disponering fran Resultatutjsmningsreserven (RUR) 2,7 0,0 0,0
Resultat Kommunstyrelsens firslag 0,0 75,7 85,0
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,00% 2,53% 2,75%
Osikerhetsfaktorer

Skatteunderlag

Kommunal sektor har lange efterfragat 6kad langsiktighet i statliga beslut och styrning med férre riktade statsbidrag
och fler generella Iangsiktiga statsbidrag. Skatteunderlagsberakningarna for planperioden ar baserade pa antaganden
om fortsatt hog inflation och prisutveckling, snabbt stigande rantenivaer med en mildare lagkonjunktur som féljd de
kommande tva aren. Skatteunderlagstillvéaxten starks till f6ljd av hojda garantipensioner men ckningstakten beraknas
bromsa in 2023 och 2024 for att ta fart igen 2025. Till féljd av den hdga inflationen kommer det reala
skatteunderlaget vara negativt 2023 och kommunens kopkraft urholkas dérmed.

Generella statsbidrag aldreomsorgen

Ett generellt statsbidrag om 19 mkr utbetalas fran Socialstyrelsen sedan &r 2021 direkt riktat till Socialn&mnden och
ingar darmed inte i kommunens finansiering och generella statsbidrag. Det rader osakerhet om dessa medel fortsatt
kommer betalas ut till kommunen/Socialndmnden tills vidare eller om det &r att betrakta som ett tidsbegransat stod
fram till 2024.

Aldreomsorgslyftet ar ett riktat statsbidrag som bade kommuner och regering staller sig positiva till.
Aldreomsorgslyftet ska enligt nuvarande beslut avslutas 2023 och det &r osékert vad som hander darefter.

Inflationsutveckling - medféljande pris- och l16neutveckling

Penningpolitiken stramas nu &t med fortlépande héjningar av styrrantan for att dimpa inflationen ner mot
Riksbankens mal pa 2 %. Om inflationen tillats att forbli hog under 1ang tid finns en pétaglig risk att inflationen biter
sig fast med fortsatta pris- och kostnadsékningar som foljd. Reallénerna urholkas och krav pa kraftiga I6nedkningar
kan komma. Den kommunala kopkraften forsvagas da priser och lonekostnaderna okar.

Arbetskraftsbrist - kompetensforsorjning

Arbetslosheten i Norrbotten ligger pa rekordlaga nivaer och stor del av arbetskraftsutbudet star relativt langt ifran
arbetsmarknaden. Bristen pa arbetskraft har senaste aret blivit &n mer pétaglig inom manga omraden och paverkar
tillsammans med pensionsavgangar personalomsattningen inom Pited kommun. Personalprognosen for Pited
kommun visar fortsatt pa stora behov av kontinuerlig rekrytering. For att klara kompetensforsérjningen och sta stark
i konkurrensen om arbetskraften kommer det att krévas ett fortsatt aktivt och malinriktat arbete.
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Befolkningsutveckling och samhalisplanering

SCB befolkningsprognos ger 500 000 fler invanare i Sverige fram till 2031, vilket ar en betydligt langsammare
okningstakt an de senaste tio aren. Pited kommun har ékat med i snitt 100 personer per ar de senaste aren och har en
malbild om att ar 2030 ha 46 000 invanare och till &r 2040 ha 50 000 invanare for att klara kompetensforsorjningen
for en bibehallen valfard.

Stora industrisatsningar inom klimatomstallningen pagar och planeras i Norrbotten och Vasterbotten under de
kommande aren. Med investeringarna féljer ocksa omfattande behov av dkad inflyttning av arbetskraft. For Piteds
del innebar det inte bara majligheter till foljdetableringar utan ocksa stora utmaningar och krav pa samordning for att
tillgodose bostadsforsorjning och en samlad samhallsservice av hog kvalitet till en 6kande befolkning. Ett turbulent
varldslage 2022 kan vara en bidragande orsak till att antalet stora etableringsforfragningar till kommunen bromsat in.
Ett fortsatt samordnat utvecklingsarbete for ett gott naringslivsklimat och kreativitet och flexibilitet i
samhallsplaneringen kravs for att kommunen ska kunna na de prioriterade kommungvergripande malen.

Norrbotniabanan

| Trafikverkets Nationella infrastrukturplan 2022—2033 finns Norrbotniabanan med for hela stréckningen. Detta
innebér att banan kan byggas och att det blir méjligt att séka medfinansiering fran EU. Finansieringen ar annu inte
helt 16st, men i planen ingar drygt 15 mdkr, varav 3 mdkr avser planering och en byggstart for strackan mellan
Skellefted och Lulead. Malar saknas for fardigstallandet av hela Norrbotniabanan.

Nytt pensionsavtal AKAP-KR

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sobona har tillsammans med fackliga organisationer tecknat nytt
pensionsavtal, AKAP-KR, som kommer att galla for i princip alla anstallda och avtalet medfor hogre
pensionsavgifter fran och med 1 januari 2023. Hos kommuner har ca 85-90 % av de anstéllda en 16n under 7,5
inkomsthasbelopp. For denna grupp innebar det att pensionsavgiften hojs fran 4,5% till 6,0 %, vilket ar en hojning
med 33%. Utover forbattrade pensionsvillkor s& paverkar den 6kande inflationen avgiftens storlek. Prognosberakning
for &r 2023 visar pa kraftigt okade pensionskostnader for Pited kommun om ca 84 mkr till foljd av att prisbasbeloppet
for 2023 raknats upp med 8,7 %. Kostnadsutvecklingen for kommunanstalldas pensioner beror till stor del pa
inflationens fortsatta utveckling.

AFA Forsékring

Arspremien till AFA Forsakring, for kollektivavtalade forsikringar, har varit noll kronor under flera &r och &r sa
beslutat aven for ar 2022. Nivan pa premien for &r 2023 ar annu inte kand och kommer bestammas av bolagets
styrelse under december 2022.

Balanskravsutredning i budget

Kommunens arsprognos 2022 per augusti 4r 107 mkr klarar kommunallagens balanskrav, det vill siga intakterna
overstiger kostnaderna. | resultatet ingar inte ndgra balanskravsunderskott fran tidigare ar som ska aterforas. Pited
kommun har avsatt totalt 275 mkr i Resultatutjamningsreserv (RUR), som kan nyttjas i det fall kommunen inte skulle
klara balanskravet enstaka ar.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat, om inte RUR anvénds, aterstéllas inom tre ar utifran en atgardsplan
som kommunfullméktige beslutar om. Det finns en méjlighet for fullméktige att besluta om att varken RUR ska
anvandas eller reglering ska goras av negativt resultat om synnerliga skal féreligger.

Beslut om att reservera medel till respektive anvanda medel fran RUR bar, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
hand fattas i samband med beslut om budget. Darfor presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som ar
aktuella utifran budgetférutsattningarna.

(tkr) Budget 2022 efter Prognos helar 2022, Budget 2023
anslagsoverforing delarsbokslut aug
Arets resultat 97 477 107 227 -2733

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i virdepapper

Aterfbring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 97 477 107 227 -2 733
Reservering till RUR

Disponering fran RUR 2733
Prognostiserat balanskravsresultat 0
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Finansiell analys
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Budgeterat resultat for ar 2023, -2,7 mkr motsvarande -0,10 % av skatter och bidrag, 4r betydligt samre &n i VEP
2022-2024. Berakningarna baseras pa aktuell prognos per oktober fran Sveriges Kommuner och Regioner. For 2024
beréknas ett resultat med 75,6 mkr och 2025 &r resultatet 85 mkr.

| budgetforslaget finns tillskott till namndernas driftoudget med totalt 33 mkr for 2023, 24,4 mkr for ar 2024 samt
41,9 mkr ar 2025. Det arliga resultatmalet pa minst 2,0 % av skatter och statsbidrag ligger i intervallet 57-62 mkr.
Som framgar av grafen ovan nas inte malet for 2023, men for ar 2024 och 2025.

Aktuell prognos for 2022 som redovisades i delarsrapport augusti pekar dven det mot ett resultat over malintervallet.

Investeringsbehov kommande tio &ren

Behovet av investeringar bedoms ligga kvar hoga nivaer under manga ar framéver. En betydande
egenfinansieringsgrad ar nodvandig, vilket forutsatter stabila och relativt stora arliga positiva 6verskott pa sista
raden. Det kan dock bli en utmaning att klara malvardet om 2 % av skatter och generella statshidrag under
planperioden till foljd av den inbromsning som svensk ekonomi nu gér och bedémningen for planperioden ar att
ekonomin nu gar mot en lagkonjunktur.

Aven om kommunen klarar resultatnivaer i niva med mélvérdet kommer en fortsatt hig investeringstakt innebéra
stora behov av utokad lanefinansiering. Investeringar i nya eller befintliga anlaggningar har stor paverkan pa den
kommunala ekonomin Gver lang tid. For att starka den Iangsiktiga ekonomiska planeringen har férvaltningarnas
bedéma investeringsbehov inom Pited kommun exkl bolagskoncernen sammanstallts for tidsperioden 2023-2032, se
graf nedan.

ke Investeringsbehov Pitea kommun exkl bolagskoncern
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Kommunfullméktige har i Riktlinjerna for Verksamhetsplaneperioden 2023-2025 faststéllt investeringsutrymmet till
350 mkr per ar. Det beslutade ekonomiska malet om resultatniva pa minst 2 % av skatter och generella statshidrag
ger en egenfinansiering av investeringar motsvarande ca 150 mkr per ar. Blir resultatet lagre &n malvardet sa sjunker
egenfinansieringsgraden i motsvarande grad. Alla investeringar 6verstigande rddande egenfinansieringsgrad
forutsatter darmed lanefinansiering.

Inom den kommunala bolagskoncernen bedoms investeringsbehoven de kommande tio &ren ligga pd motsvarande
hoga nivaer och ett omfattande upplaningsbehov har aviserats. For att klara 6nskade investeringsnivaer i framtiden ar
det av storsta vikt att optimera laneskulden i kommunkoncernen tillsammans med hdg egenfinansiering genom goda
arliga 6verskott. Regelverk for borgensatagande samt fordelning av laneutrymme inom kommunkoncernen &r i behov
av revidering for att ge goda planeringsforutsattningar for saval kommunen som for de kommunala bolagen.

Mkr Nettoinvesteringsvolym
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budget budget plan plan
W Investeringar

Investeringsvolymen ligger under hela planperioden under riktlinjernas inriktning om 350 mkr for ar 2023 - 2025. En
hog investeringsniva innebar 6kad belastning pa likviditeten. Investeringstakten ligger hogre an utfallet 2021 och
hogre &n prognosen avseende 2022.
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Likviditet och soliditet
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W Exklusive kontokredit @ Inklusive kontokredit

Antalet likviddagar forvantas vara klart 6ver malvardet om 30 dagar for hela planperioden utifran nuvarande niva
pa kontokrediter. | grafen ovan ar viss nyupplaning inkluderad i de kommande aren.
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Soliditeten kommer under budgetperioden ligga strax 6ver 45 % inklusive pensionsatagandet, vilket &r en hdg niva.
En aning hogre i slutet av planperioden i takt med viss upplaning pa grund av hoga investeringstakter.

Kanslighetsanalys

Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika forandringar.
Handelseforindring Resultatpaverkan, mkr
Loneforandring med | % 21
Nettokostnadsforandring med | % 23
Forandring generella statsbidrag med | % 4
Forandrad utdebitering med | kr 108

20 heltidstjanster (32 000 kr) Il

Forandrad befolkning med 100 personer (utjamningssystem) 6
Réntekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-1% 2
Réntekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-3% 6
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Ledningsuppdrag for det kommunovergripande utvecklingsarbetet

Ledningsuppdragen tydliggor vikten av att arbeta gemensamt for att méta de utmaningar som identifierats i
omvarldsanalys, resultat och maluppfyllelse och for att nd kommunens mal med fokus pa de tre prioriterade malen.
En helhetssyn och 6vergripande samordning &r en forutsattning for att na framgang.

Kommunchef och VD Pited Kommunféretag AB far i uppdrag att, tillsammans med forvaltningschefer respektive
VD fér de olika bolagen, ta ansvar for att utveckla och samordna de omraden som kommunfullméaktige beslutat om.
Ett par tidigare uppdrag har slagits sasmman och nagot ar avslutat. For planperioden ar darfor ledningsuppdragen nu
Hallbar utveckling genom Agenda 2030, Modern och vaxande landshygd, Kompetens och naringsliv.

Foér kommunstyrelsen och alla namnder har kommunchef organiserat arbetet genom att utse kommunens
ledningsgrupp (kommunchef och férvaltningschefer) som styrgrupp for ledningsuppdragen. Dessa tillsatter
processledare for respektive ledningsuppdrag. For att forstdrka samordning av ledningsuppdragen har kommunchef
utsett en samordnare. Processledare och samordnare tréffas kontinuerligt for att utbyta erfarenheter och samordna
arbetet. Uppfoljning sker genom styrgruppen samt i delarsrapport och arsredovisning till kommunfullméktige.

Hallbar utveckling genom Agenda 2030

Pited ska driva utvecklingen for 6kad hallbarhet. Detta innebér bland annat att styra de lokala malen mot de globala
malen i Agenda 2030. Syftet med ledningsuppdraget &r att skapa en struktur som mojliggor Pitea kommuns arbete
med héllbar utveckling dar Agenda 2030-malen &r en del av detta.

For att skapa strukturen behdver nuldge beskrivas, utmaningar for maluppfyllelse i Agenda 2030 pa kort och lang
sikt samt hur malarbetet ska féljas upp, analyseras samt slutsatser. Malsattningen med ledningsuppdraget ar att
synliggora pagaende aktiviteter i linjeorganisationen som bidrar till att nd en hallbar utveckling, att agera katalysator
for nya idéer och aktiviteter samt att synliggdra de utmaningar vi har for att na de uppsatta malen.

For Piteés del ar det avgorande att under perioden ha ett sarskilt fokus pa sju av Agenda 2030s mal. Dessa ar God
hilsa och valbefinnande (3), Jamstalldhet (5), Minskad ojamlikhet (10), Hallbara stader och samhallen (11), Hallbar
konsumtion och produktion (12), Bekampa klimatférandringarna (13) samt Fredliga och inkluderande samhdllen
(16).

| omvérldsspaning och i arbetet med ledningsuppdraget under aret 2021 har det framkommit behov att starka delar av
det ekologiska perspektivet tydligare. For att méta de utmaningar som finns med bland annat klimatférandringar sa
ska mal 11 och 13 inga i ett delprojekt under kommande period.

En modern vaxande landsbygd och en levande stadskdrna

Pited kommun ska tydligare understodja tillvaxt i Gversiktsplanens utpekade landsbygdscentra. Dessa har genom sin
placering och sin storlek forutsattningar att starka dven service i dess omland. Oversiktsplanen och de fordjupade
dversiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till grund for det aktiva arbete som ska géras inom varje
forvaltning/bolag for att skapa forutsattningar for modern och véxande landsbygd. Det handlar om att framja
foretagsamhet, arbeta for att starka underlaget for service och kommunikationer, ha ett utbud av mark och tomter for
etableringar och bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pé landsbygden.

Pited kommun ska anta en bred ansats vad galler forutsattningarna for hela kommunens landsbygd genom att
involvera saval invanare som berdrda aktorer. Pited kommun ska dér aktivt verka for de behov, méjligheter och
utmaningar som landsbygden har och att detta arbete synliggors och prioriteras. Detta dven i lagen da Pited kommun
inte priméart har det formella ansvaret for den aktuella fragan.

Pited kommun ska i nara samverkan med berérda, framja for en sa god utveckling som mojligt for att pa detta sétt
sakerstalla att landsbygdens fulla potential nas. Vidare skall Pited kommun fdlja och vid behov paverka
utformningen av stod, lagar och férordningar som har direkt barighet pa var landsbygd. Utover detta skall Pited
kommun skapa sig resurser att nogsamt félja de trender som senaste tiden varit gynnsamma nar det galler
landsbygdens attraktivitet och sékerstélla att kommunens samhéllsplanering beaktar dessa.

Pited kommun ska kannetecknas av en stark stadskarna, ett utdkat centrum och en funktionshlandad stad. Mélbilden
ar en hemtrevlig smastad med manniskan i centrum. Vi vill skapa en attraktiv och dynamisk stadskarna med
bostéder, handel, samhéllsservice, fritidsverksamheter, kultur, kontor och andra verksamheter. Utvecklingen av
stadskarnan ska ske i nara samrad med boende, naringsidkare, fastighetsagare och pitebor i allménhet. Stadskarnan
ska upplevas som en attraktiv motesplats for alla och som &r trygg under dygnets alla timmar.

Pited stadskarna ar en del av den gemensamma identiteten och ansiktet utdt for kommunen. | stadskérnan star
stadslivet och manniskorna i fokus. Vid forandringar maste man ta hansyn till befintliga kvaliteter i stadskarnan och i
de offentliga rummen. Vissa platser har en rik kulturhistoria och andra ar formade i modern tid — men de bar alla pa
varden som ska tas tillvara.

I stadsdelar dar manniskor vill bo ska stadsdelscentra fortatas med nya bostader och verksamheter, vilket ska sakra
stadsdelarnas attraktivitet pa sikt. Omraden med hdga kulturmiljévarden, som stadskarnan och Ojeby Kyrkstad, ska
varnas och utvecklas. Komplettering av ny bebyggelse ska stérka karaktaren.
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Kompetens och naringsliv

Kompetensforsorjning ar Piteds storsta utmaning, bade for kommunen som helhet och kommunkoncernen. Den
nyindustrialisering som sker i norra Sverige i syfte att sakerstélla en grén omstéllning, med investeringar upp mot
1000 miljarder, ar bade en majlighet och en utmaning for Pited. Ratt hanterat kan vi genom ett hallbart, attraktivt
samhallsbygge framja ett naringsliv och en inflyttning som gynnar hela Pited.

Pited kommun skall darfor, i tat samverkan med naringslivet, organisationer, 6vrig offentlig sektor i kommunen,
samt i nara samverkan med évriga kommuner skapa kapacitet och formaga sa:

* Att Pited ur ett samhillsutvecklingsperspektiv utvecklas for att frimja oss som attraktiv ort att bo och leva i. Okat
bostadsbyggande, jamlika livsvillkor, ett varierat och levande kulturliv, attraktiv skola och en god samhallsservice i
ovrigt ar centrala fragor for att na satta mal. Utover detta skall verksamhetsomraden for vart naringsliv utvecklas i
sadan takt att befintliga foretag kan nd sin fulla potential i var kommun samtidigt som vi &r en attraktiv ort for
externa etableringar.

* Att vi som ansvarig utbildningsanordnare for bade ungdomsskolan och vuxenutbildningen, &r flexibla och har
beredskap att méta arbetsmarknadens behov. Genom samverkan mellan kommun, néringsliv och
utbildningsverksamheter ska kommunen arbeta for att férse kommunens invanare med arbete och sysselsattning. |
syfte att sikerstalla en 6kad grad av hogre utbildning och forskning i Pited, samt starka studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pa, ska utvecklingen av Campus Piteé vara prioriterad.

* Att nddvindig infrastruktur som frimjar véra invénare och néringslivet utvecklas i god takt och att denna
infrastruktur mojliggor ett hallbart resande. Ett sarskilt fokus skall sattas pd 6kade héllbara pendlingsméjligheter for
att framja savil 6kade kontakter med vért naromrade som var besoksnaring.

* Att arbetet bedrivs med sérskilt fokus pa jamstilldhet, méngfald och jamlikhet, bade nér det géller formandet av
samhallet i stort som utvecklingen av var kommunkoncern. Arbetet ska ske harmoniserat med vart
oversiktsplanarbete samt med vara egna personalpolitiska mal och ska beakta kommunkoncernens egna
kompetensforsorjningsutmaningar.
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Vision
”Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det &r hit man kommer nir man kommer hem”

Kommunfullméktige

Planperioden inleds med en ny mandatperiod. For att ge och uppratthalla kunskap bland de fértroendevalda kravs det
utbildningsinsatser vilket kommer att ske under framst inledningen av 2023 men kommer att paga under &ret. Liksom
tidigare ar kommer kostnaderna for utbildning att 6ka kommunfullmaktiges driftkostnad med 0,7 mkr.

Valndmnden
Under planperioden kommer ett val till Europaparlamentet att genomféras under 2024 vilket genererar dkade
kostnadsnivaer nastan i paritet med valet till riksdag, landsting och kommun dvs ca 0,8 mkr.

Revision

Revisionens uppdrag dr att for kommunfullmaktiges rakning granska att styrelse och ndmnder bedriver verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r rattvisande och om
den kontroll som goérs inom kommunstyrelsen och nd&mnderna &r tillrécklig. I sin roll som lekmannarevisorer
granskas aven verksamheten i de kommunégda bolagen. Syftet med all granskning ar att den ska utgéra ett underlag
for revisorernas uttalande i revisionsberattelse. Sarskild ram for utbildning p& motsvarande 0,1 mkr forutsatts.

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 54,1 | Gvergripande mal 2021 | Arbete for skad maluppfyllelse 2023
omraden
Barn och unga -— Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste -—
- var framtid ey
kommun F*
Utbildning, — (=) pices ska ar 2030 ha 46 000 invanare och —
arbete och P
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘=<
=) pites ska vara en attraktiv ort for —
niringsliv och foretagande L
oD:hmgkrea:het — & Pitea praglas av en samhillsgemenskap —
PP med jamstalldhet och mangfald som grund
Livsmiljo - Samhillsbyggnad ska utga fran social, . -
ekologisk och ekonomisk hllbarhet %
& Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva —
livsmiljcer |
Ekonomi . Budgetramen ska hllas genom effektiv —
hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

. - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Taxor

Inga sarskilda taxeforandringar foreslas.
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Ekonomi

Sammanstillning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2021
Driftbudget
Verksamhetens intakter -32,5
Verksamhetens kostnader 5127
Kapitalkostnader 44
Nettokostnad 5138
varav
Kommunfullmaktige 3593
Revision 1 437
Valndamnd 108

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Arvoden (I6ner) helar 2023
KF, extra utbildningsinsats nya ledamoter

Revision, extra utbildningsinsats nya ledamoter

Omfordelning fran drift till investering

Investeringar, tkr

Totalt

Budget 2022

27

-1 040
8320

40
7320

3 606
1534
2180

Budget 2023

6671
39
6710

4712
1618
380

2023
124
500
80

Plan 2024

-1 000
8612

39
7651

3633
1 538
2 480

2024
124

Plan 2025

5212
30
5242

3624
1538
80

2025
124

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 250 tkr under forutsattning att

fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.

2023

2024

2025
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

En viktig grund i samhallet ar medborgarnas upplevelse av trygghet och SCBs medborgarenkat bekraftar att Piteds
medborgare &r trygga. Det brottsforebyggande arbetet sker i ndra samverkan med andra aktérer i samhallet och dér
ingar bl.a. trygghetsvandringar runt om i kommunen. En ny lag om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete
foreslas trada i kraft 1 januari 2023.

Projektet attraktiv stadskarna har avslutats men arbetet med att utveckla centrum och handeln i Pited fortgar i
ordinarie verksamhet samt via féretagarna och kommunalt finansiellt stod till en handelsutvecklare. Arbetet bevakar
hur andra stader utvecklar sina centrum samt samordnar traffar med berérda handlare, fastighetségare och
kommunala foretradare for att belysa Piteds utvecklingsomraden. Till exempel kommer ett gestaltningsprogram for
byxtorget att tas fram. Syftet ar att kunna utreda en potentiell utveckling av omradet givet nulage, manniskors syn pa
attraktivitet och forandringar som &r planerade for centrum.

Arbetet i och med Norrbotniabanans tillkomst intensifieras. Pited kommun kommer under aret att sakerstalla att
klargdra vilka nyttor och vilken funktionalitet kommunen anser &r prioriterade infor Trafikverkets nésta
planeringsfas, som beréknas inledas i slutet av 2023.

Ett arbete for att aktualisera 6versiktsplanen kommer inledas. Framtagande av fordjupad éversiktsplan (FOP) for
Ojebyn, Norrfjarden och Sorfjarden samt revidering planprogram Nordfjarden pagar. Syftet &r att utveckla omrédena
med fokus pa tillvaxt. Har ingar bland annat attraktiva boendemiljéer, livsmiljoer, infrastruktur och
verksamhetsomraden.

Ledningsuppdraget Modern och véxande landsbygd utgor ett viktigt arbete under perioden dér avsikten &r att hitta en
fornyad niva av insatser. En niva dar alla berérda namnder samverkar &n mer och darmed bidrar till malsattningen
med ledningsuppdraget.

En anpassning av bostadsférsérjningsplanen &r ytterligare ett strategiskt instrument som kommer att understddja
forutsattningarna for prioriterade mal.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

For att attrahera till inflyttning s& behover flera krafter samverka och bidra till att personer och foretag valjer Pited.
En grundférutséttning &r att lyckas férmedla en god helhetsbild av vad Pite& kan erbjuda i form av attraktiva
livsmiljoer, framgangsrik skolverksamhet, ett varierat kultur- och fritidsutbud samt nérheten till en stor
arbetsmarknadsregion.

Det varumarkesstarkande arbetet forutsatter att kommunkoncernen i nara samarbete med néringslivet I6pande fangar
upp positiva nyheter och satsningar samt sprider dessa i olika kanaler. Via det nya ledningsuppdraget
kompetensférsérjning och tillvaxt kommer ovan arbete att &n mer drivas samordnat och involverar flera delar inom
den kommunala verksamheten.

For att praktiskt kunna ha en mottagarkapacitet d personer funderar eller vill flytta till Pited s& har ett team kallat
Inflyttarservice bildats. Flertalet konkreta insatser och events har genomforts for att skapa en smidig process infor
flytt till Pitea.
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En god branschbalans &r en stark faktor och garant for en 6kad befolkningstillvéxt. Utver en balans mellan olika
branscher sa kravs aven en mangfald av manniskor och kompetenser. Det ar vésentligt att fortsatta utvecklingsarbetet
av Campus Pited for att starka studenternas upplevelse av att verka och bo i Pited samt utveckla kommunen som
forskningsort. Etableringar ar viktiga for att starka naringslivet samt skapa ett mer konkurrenskraftigt Pited, inte
minst inom den pagaende grona industrialiseringen. Etableringsprogrammet ger forutsattningar att vara mer
traffsaker i arbetet och samverka for att nd satta mal. Analyser pekar pd att Piteds attraktivitet skulle forbattras
betydligt av fler tjansteforetag och arbetet framover kommer bland annat fokuseras inom detta omrade.

Ett viktigt och prioriterat arbete &r att ta fram analyser och utredningar av framtida behov samt samordna
kommunens Gvergripande planarbete. Ett sarskilt fokus pa hallbara pendlingsméjligheter behéver komma till stand
for att framja regional samverkan, utékad arbetsmarknad och besdksnéring. Det &r viktigt att identifiera potentiella
hinder respektive mojligheter som foljer med befolkningstillvéxt. Detta ger sedan riktning for vilken samverkan som
kravs och eventuella kapacitetsforstarkningar som férvaltningen bor driva fram. Ett pdgéende arbete med utveckling
och anpasshing av bostadsfaérsorjningsplanen ar aven for detta mal ett strategiskt instrument som ska understodja
mojligheten till fler invéanare.

Arbetet med lokala samhéllskontrakt for att bli Sveriges barnvanligast kommun &r viktigt for att uppna
befolkningsmalet.

Kommunledningsforvaltningen marknadsfor Pited kommun som arbetsgivare som ett led i att na befolkningsmalet.
En framgangsfaktor i arbete ar en bra och effektiv kommunikation kring Pited som plats for inflyttare, etablerare,
pitebor, partners med flera.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Utifran utmaningen med kommande ars kompetensforsorjning och for att skapa ett dynamiskt och méangfacetterat
samhalle har Pited stora mojligheter. Genom att starka forutsattningarna for andra nationaliteter att etablera sig och
bli pitebor kan de vara med och forma morgondagens Pited. Forvaltningen arbetar for att sékerstalla ett icke
diskriminerande forhallningssatt i alla processer och méten och att styrande dokument stodjer ett sadant
forhallningssatt.

Inom ramen for Tillvaxtpolitiska reserven pagar ett antal projekt med syfte att stimulera en okad méangfald av
arbetsplatser och miljoer samt med att starka en 6kad samhallsgemenskap, t.ex. integration av foéretagare med
utlandsk bakgrund.

Resultaten i SCBs medborgarundersokning visar pa att arbetet med mangfald, jamstalldhet och inkludering behover
stirkas for bade den kommunala organisationen och for Pited som plats. Malsattningen ar att ocksa 6ka kannedomen
hos medborgarna om de olika sétt som finns for att paverka.

Medborgardialog och ungas inflytande ar omraden som forutsatter standig utveckling av metoder. Metoder for
aterkoppling av resultat fran dialoger behéver utvecklas.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Den industrialisering som sker i norra Sverige med syfte att sakerstélla en gron omstéllning, med investeringar upp
mot 1 000 mdkr, ar bade en majlighet och en utmaning for Pited.

Arbetet med inflyttning, vidareutbildning och campusutveckling blir centralt for att sékerstélla
kompetensforsorjningen framat och stddja naringslivets utveckling. Samverkan mellan kommunens verksamheter
utifran en dialog med foretagen blir 4n viktigare. Piteés attraktivitet som plats att leva pa och flytta till ska paketeras
och kommuniceras mer aktivt och pa fler arenor. Varumarkesarbetet kommer darfor att kraftsamla kring mer
vardagliga saker och positiva saker som sker i Pited och inte enbart vara férenat med storre evenemang.

| denna expansiva tid ar det dven viktigt att befintliga som nya foretag tryggt kan fa stod i berérda kommunala
processer och smidigt fa sina bygg- eller expansionsarenden handlagda. Dialoger, férenkling- och bemotandefragor
ar prioriterade efter ar av restriktioner. Exempelvis bor upphandlingsfragor och sjalvforsrjningsfragan kopplat till
narodlad mat sarskilt prioriteras med forenklingsarbete och aterkommande dialoger. Utifran etableringsstrategin ska
proaktiva insatser genomforas for att dka tjanstesektorn. Dartill ska handlaggning oavsett nyetableringar som
befintliga foretags arenden hanteras professionellt s kommunen hamnar i absoluta sverigetoppen (ex. SKR métning
Insikt). | en snabb foréndringstid behdver foretagen kanna trygghet i sin planering, mark och samhallsplanering ska
ske utifran analyser och i dialog med foretag och medborgare for att vi tillsammans kan skapa en trygg
investeringsmiljo i Pited dar bade offentlig som privat sektor kan vara med och bidra for Piteds basta.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal 2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

A
kommun E¥

For en okad maluppfyllelse sa krivs en stirkt
kommunikation och nyttjande av malet som en del i
marknadsforingen av Pited och for att med kraft mota
befolkningsmalet.

Planerad forstudie under hosten 2022 syftar till att ta
fram goda forutsattningar for samskapande, samverkan
och samarbete for barn och ungas hilsa.

Arbete med lokalt samhallskontrakt Barnvanlig
kommun pabérijat i samverkan med Kultur, Park och
Fritid.

Utveckling av barnrattsperspektivet i verksamheten,
exempelvis barnkonsekvens-analyser.

Utbildning, &5 - . L. Planférutsattningar, etableringar,

8 = Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och satning gar, -
arbete och P kommunikationsinsatser, utveckling av campus Pitea
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘r+ samt god samverkan inom regionen, se avsnitt om

prioriterade mal ovan.
_ . .. Planforutsattningar, en intensifiering av arbetet med
Pited ska vara en attraktiv ort for ) A
s Norrbotniabanan, etableringar och efterlevandet av
naringsliv och foretagande L—1 etableringsstrategin, kommunikationsinsatser,
utveckling av campus Pited samt god samverkan inom
dels regionen dels internt bland namnderna, se dven
avsnitt om prioriterade mal ovan.
Demokrati Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar En utveckling av kommunens medborgarservice och

och oppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

"en vig in" genom samverkan over
kommunorganisationens alla verksamhetsomraden kan
bidra till att underlatta kontakten och medverkan for
saval medborgarna som naringsliv och foreningsliv.

Fortsatt arbetet med att utveckla metoder, na fler
malgrupper och aterkoppling. Forbattrad
samordningen av medborgardialoger.

Kommunkoncernens sikerhetsarbete ar vasentligt for
att sdkerstalla demokratin och trygga och rattssakra
moten med medborgarna men aven betydelsen av en
hog informationssakerhet och en tydlighet vad man
kan forvanta sig av Pited kommun.

&) o o . .
=" Pited praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Fortsatt utveckla jamstilldhets- och mangfaldsarbetet
bla inom ramen for ledningsuppdraget Hallbar
utveckling.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

Arbete for att bibehalla en god ekonomisk hushéllning
over tid.

| den langsiktiga finansiella planeringen ar
investeringsbehoven vasentliga men aven
sakerstillandet av att klara kiarnverksamheten inom
givna ramar.

Kunskapshojning och kunskapsdelning ska stirkas inom
amnet Hallbar utveckling genom Agenda 2030.
Hallbarhetsredovisning inkl analys inarbetas i
arsredovisning from 2022.

! Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljcer |

Arbeta med resultatet av SCBs medborgarenkat samt
utveckla det brottsforebyggande arbetet enligt ny lag.
Aktualisera 6versiktsplan samt fordjupade
oversiktsplaner med fokus pa tillvaxt. Hitta en fornyad
niva av insatser inom ramen for en modern och
vixande landsbygd som baseras pa mer samverkan
inom och utanfor den kommunala organisationen.
Anpassning av bostadsforsorjningsplanen.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

En genomforandeplan tas fram for att anvandas vid
planering av kulturverksamheten i syfte att sakerstilla
utvecklingen mot kommunens kulturmal. Planen ska
sakra fardriktningen mot kulturmalet och ge en
overblick over kommunens kulturella verksamheter,
planerade atgirder, aktiviteter och ansvarsfordelning.

Pitea kommun arbetar dven for en fortsatt utveckling
av campus Pited som kulturellt och kreativt nav i
regionen.
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Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsofrimjande arbetsplatser

Forvaltningen behover utveckla tillimpningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt en tillitsbaserad
ledning och styrning. Framja deltagande i olika
friskvardsinsatser. Arbetet innebar till stor del ett
utvecklings- och forandringsarbete pa verksamhetsniva.
En hard press under lang tid inom forvaltningen med
svarigheter i prioriteringar ger dessvirre en hog
arbetsbelastning och stress, vilket kan ge en negativ
paverkan pa arbetsmiljon over tid.

Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Ar en del av grunduppdraget for nimnden dir
utvecklingsarbetet ar en viktig del. Att mota nya mer
komplexa och mer omfattande kommundvergripande
uppdrag inom given driftram dr en stor utmaning
kommande ar.

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Utveckling av kommunkoncernens gemensamma
arbete kring investeringar och finansiering av dessa ar
vasentligt for en fortsatt god ekonomisk hushallning.

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
."-;\-..: Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 84,7 % Battre an riket i
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 70,1 % Battre an riket i
|y Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI 79 % Arlig forbattring i
Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 226 247 <276 Arlig _"
forbattring
Basta Tillvixt, placering i Norrbotten enligt Syna 3 3 i
Nystartade foretag, antal/1000 invanare 8,9 10,7 5;
J. Antal unga som deltagit i Unga i Pitea - Totalt 619 Oka érligen
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 72,6 % Battre 4n riket "‘
Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut 22,3% Battre an riket i
och verksamheter ar bra, andel (%)
Antal tillgingliga e-tjanster pa kommunens webbplats 265 Aka arligen
F] Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 90,3 % Battre an riket i
Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%) 70,9 % Battre an riket "‘
_i:. Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna 69,5 % Battre an riket 5;
verksamheter ar bra, andel (%)
m Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 95,4 % Battre an riket 5;
Trygg utomhus i omradet dir du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 83,5% Bittre an riket i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nér det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket i
Sjukfranvaro, % 3% 3% S45% i
Andel heltidstjanster, % 97.2% 95,9 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstallda 1311 803 <785 Minska i
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 93,7 % 89,7 % i
Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare Oka arligen i
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 6,4 mkr 'l mkr 20 mkr 5;

Uppdrag Uppdragsbeskrivning

Utred utformningen av en effektiv och
samordnad process for budgetarbetet

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur en effektiv och samordnad process for
budgetarbetet i primarkommunen och kommunkoncernen kan utformas
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Taxor

Kommunstyrelsen foreslar inga forandrade taxor. Taxa for kopia eller avskrift av allman handling reviderades senast
2021-06-21, 889 och galler fram till 2025-06-30.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter -49 584 -41 985 -25 000 -25 000 -25 000
Verksamhetens kostnader 258 803 260 793 253 294 252 698 249 780
Kapitalkostnader 11 300 13 074 10 402 7633 5827
Nettokostnad 220519 23] 882 238 696 235 331 230 607
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 12 097 17710 20 000 20 000 20 000
Investeringsbudget
Inkomster -1 0 0 0 0
Utgifter 6232 25 875 8425 5400 11770
Nettoinvesteringar 6231 25 875 8425 5400 11770
Kapitalkostnader 1 606 3442 6 069

Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder

Pited kommuns del av nettokostnad, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Nettokostnad Piteds del av Kost- och 2021 2233 2236 2236 2236
servicenamnd
Nettokostnad Piteds del av Raddningsndamnd 40 949 42 676 43 475 43230 43 144
Nettokostnad Piteas del av Servicenamnd 6339 3269 3269 3269 3269
Nettokostnad Piteas del av 3981 4286 4524 4323 4291
Overformyndarnimnd
Nettokostnad samarbetsnimnder 53 290 52 464 53 504 53 058 52 940
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Sammanstallning drift och investering

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr

Utfall 2021
Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 3782
Kapitalkostnader
Nettokostnad 3782
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

o © o o

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Loner helar 2023

Loner helar 2023, PK del av Gemensam Raddningsnamnd

Loner helar 2023, PK del av Gemensam Overférmyndarnimnd
Loner helar 2023, PK del av Gemensam Kost- och servicenamnd

Priskompensation, engangsanslag

Priskompensation PK del av Gemensam Raddningsnamnd, engangsanslag

Ramforstirkning, namndens egen prioritering for att matcha uppdrag och resurser

Partistod utbildning ledamoter, engangsanslag for hela mandatperioden

Raddningssamverkan Nord, PK del av GRN

Omfordelning fran drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Partistod, utbildning ledaméter
For ndmndens egen prioritering

Utokad samverkan Rdddningssamverkan Nord

Investeringar, tkr

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
0

8900 8900 8900 5900
0

8 900 8 900 8 900 5900
0

6 000 8 000 11 000 41 000

6 000 8 000 11 000 41 000
0

2023 2024 2025

2 907 2 907 2 907

1179 1179 1179

167 167 167

] I I

500 0 0

160

4200 5000 6 000

450 0 0

650 650 650

Investering och reinvestering verksamhetsdatorer och IT-infrastruktur

Uppdatering av nuvarande arendehanteringssystem for namndsadm.
Uppgradering for okad sikerhet i moteshanteringssystem
Totalt

Uppdatering av nuvarande drendehanteringssystem for
ndmndsadministration
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Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
Kommunstyrelsen efter omfordelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenimnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Lulea kommun.

Engangstillskott som avser hela mandatperioden. Overskott
anslagséverfors till nastkommande ar med sista ar 2026.

Ramtillskott om 4 200 tkr per ar for nimndens egen prioritering av
forstarkta resurser for kommunovergripande uppdrag.

Total kostnadsokning 800 tkr per ar for deltagande i det
gemensamma ledningssystemet Raddningssamverkan Nord.
Motsvarande intaktsbudget matchas mot ramokning kostnadsbudget
hos Gemensam Raddningsnimnd och utdkad nettobudget for Pitea
kommuns andel av utdkade kostnader 650 tkr per ar (motsv ca 80
%) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns del av
samarbetsnamnder.

2023 2024 2025
6200 5400 I'1 650
120 0 0
305 0 0
6 625 5400 11 650

Medel beviljas 2023, nimnden far aterkomma kommande &r.
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Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2023 2024 2025
Allman driftpott 8 900 8 900 5900
Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Laddinfrastruktur elfordon 2 000 0 0
Samhallsutveckling (tidigare exploatering naringsliv o okad befolkning 3 000 3 000 3 000
Effekter av myndighetsbeslut 3000 3000 3 000
Ishall 0 5000 35 000
Totalt 8 000 11 000 41 000
Sambhdillsutveckling Ny bendamning sedan VEP 2022-2024 inkluderande tidigare
Exploatering naringsliv samt Exploatering for okad befolkning.
Ny ishall Medel avsatta i VEP 20222024 framflyttade till 2024-2025. Kultur-

Laddinfrastruktur kommunala elfordon

Effekter av myndighetsbeslut
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och fritidsnamnden far aterkomma kommande ar.

Medel reserveras i KS centrala pott i avvaktan pa att
Samhallsbyggnad, Fastighets- och serviceforvaltningen samt
PiteEnergi utreder ansvarsuppdelningen sinsemellan.

For delfinansiering av investeringsatgarder till foljd av
myndighetsbeslut som ej kunnat forutses infor budgetprocessen t ex
efter brandtillsyn.



Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal . . .

Ekonomi

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Allt fler véljer boendeort férst och pendlar till sitt arbete snarare dn att bosétta sig dar arbetet finns vilket 6kar kraven
pa kommunen att erbjuda attraktiva bostader med god service, exempelvis kvalitativ och nara forskola och skola.
Genom att utveckla en trygg och attraktiv miljé mojliggdér kommunen samtidigt kad inflyttning och de
skatteintakter som genereras mojliggor i sin tur nya investeringar i valfarden vilket dkar attraktiviteten ytterligare. Ett
exempel pé detta ar det pdgdende trygghetsarbete som pabdrjats under varen i samverkan med polis, skolan,
socialtjanst, naringsliv och samhélle genom trygghetsvandringar, fler vuxna pa stan, natverkande och
informationsutbyte som har gett synbar och upplevd effekt samt gott rykte.

Att barn och ungas uppvéaxt lagger grunden till ett stabilt och bra vuxenliv och dédrmed utgér grunden fér kommunens
framtid &r sjélvklart men att goda och kvalitativa forskolor och skolor dessutom &r viktiga for att mojliggora ett
vaxande naringsliv och attraktiva livsmiljoer, gloms kanske bort. For att mojliggora kompetensforsorjning till foretag
och offentlig sektor kravs bra forskolor och fritidshem. Det ar darfor viktigt att sékerstélla en trygg, jamstalld och
stimulerande l&armiljo for barnen och en bra arbetsmiljo for personalen genom exempelvis fortsatt hdg behdrighet
bland kommunens anstéllda i forskola och skola. Aven klimatanpassade och pedagogiska larmiljoer, god och
forebyggande elevhalsa, dialog och medinflytande for vardnadshavare samt ett stimulerande och brett utbud av
utbildningsinriktningar inom saval grundskolan som gymnasieskolan &r bidragande exempel.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Pited kommuns befolkningsmal for de kommande aren forutsétter ett 6kat antal barn och ungdomar i kommunen och
utgor darmed ett starkt incitament for att arbeta proaktivt med insatser for att tillhandahalla férskolor och skolor med
god kvalitet i alla kommundelar. Under de senaste femton aren har antalet fodda barn legat pa en relativt konstant
niva i kommunen som helhet samtidigt som antalet barn fluktuerat inom vissa omraden. Volymokningar- respektive
minskningar, tillsammans med problem med inomhusmiljon pa vissa enheter, har under de senaste aren foranlett
kostsamma tillfalliga atgarder i form av moduler och hyra av externa lokaler. En 6kad investeringstakt behovs for att
i stallet 6verga till langvariga, stabila och hallbara losningar.

Industriella nyetableringar och den gréna omstéllningen forvantas leda till tillvaxt i Norrbotten, fler arbetstillfallen
och dkad inflyttning. Detta innebdr i sin tur att Barn- och utbildningsndmnden ser dver skolstukturen for att méta
framtida behov av forskole- och skollokaler, bade kopplat till nya bostadsomraden och for att méta forandringar i
antal barn mellan kommunens olika geografiska omraden. Pited ska vara en attraktiv kommun dar familjer vill bo
och dér barnens perspektiv &r viktiga.

Aven behoven av personalresurser 6kar i samband med regionens tillvéxt. Fler barn och elever i kommunen kréaver
forutom lokalresurser ocksa fler behdriga larare. Kompetensforsorjningsbehoven ar dock en stor nationell utmaning
genom tkande pensionsavgangar kombinerat med fa nyutexaminerade forskollarare och larare fran landets laroséten.
Detta gor att tydliga strategier for att sakra framtidens kompetensforsorjning, som innefattar saval rekrytering av nya
medarbetare som arbete for attraktiva, jamstéllda och hélsoframjande arbetsplatser for befintlig personal, krévs.
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Barn- och utbildningsndmnden

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

En av forskolans och skolans viktigaste uppdrag ar att motverka och kompensera for de véxande klyftor som finns i
samhallet. Férskolan och skolan ska hjélpa varje barn och elev i Pited att klara sin utbildning, ta gymnasieexamen
och utmanas i sitt larande. Enligt skollagen ska skolan vara likvérdig och arbeta for att kompensera for elevers olika
bakgrund och forutsattningar. For att na en mer likvardig forskola och skola bor ekonomiska och personella resurser
sérskilt riktas till enheter som behdver dem bdst och dér tillskottet kan géra storst skillnad. Genom en strategisk
resursfordelning kan likvardiga forutsattningar, for alla barn och elever att na utbildningsmalen, framjas.

Barn som inte far ratt stodinsatser i férskolan och skolan har svart att klara av sina studier och darfor &r det viktigt att
stodinsatser satts in tidigt. Allt fler barn i Utbildningsforvaltningens verksamheter har behov av olika anpassningar
och sérskilt stdd som innebér att forutsattningar behdver skapas for personalen, genom exempelvis
fortbildningsinsatser, metodstdd eller pedagogiska verktyg, sa att de kan mota dessa barn och elever pa basta sétt och
samtidigt bidra till deras psykisk hdlsa, larande och utveckling. Vikten av att alla elever ska ges mojlighet att klara
skolan och né sina mal framhévs inte minst genom att regeringen nu foreslar att landets skolhuvudman far méjlighet
att inratta, leda och styra egna resursskolor fran och med héstterminen 2023. Lagandringen innebar att elever med
sarskilda behov far battre forutsattningar att klara skolgangen. Eftersom det finns behov av ett stort antal platser i
sarskilda undervisningsgrupper redan nu énskar utbildningsforvaltningen starta en resursskola i Pited under 2023.

Mottagandet av flyktingar mojliggér kommunal tillvéaxt pa langre sikt nar nya medborgare tillhandahaller kompetens
som efterfragas inom saval offentlig sektor som det privata naringslivet. Kriget i Ukraina och det osakra politiska
lage som rader i stora delar av varlden foranleder 6kade flyktingstrommar i Europa, vilket ocksa paverkar
verksamheterna i Pited kommun. Férskolornas och skolornas verksamheter praglas av ett forhallningssatt dar allas
lika varde och arbetet kring detta ar grunden. Verksamheterna arbetar med bemétande, sprakbruk, medmansklighet,
forstaelse och acceptans for olikheter vilket forhoppningsvis ger sociala och 6ppna medborgare i framtiden. Att
frdmja trygghet och respekt for olikheter samt att jobba forebyggande for att forhindra diskriminering och krankande
behandling far aven aterverkningar pa narvaron i skolan. Darfor ar det viktigt att arbeta proaktivt med dessa fragor
och att prioritera arbetet med elevers skolndrvaro.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Pited har en lang tradition av att vara en plats for industrin; Skogs-, pappersmasse- och verkstadsindustrin inte minst.
| Pitea finns dven saval forskning som framgangsrika foretag inom fornybar energi med bland annat Europas storsta
landbaserade vindkraftspark placerad i Markbygden. En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att
rekrytera rétt kompetenser och fa personalen att stanna och utvecklas.

Gymnasieskolornas yrkesprogram i Pited kommun ar mycket attraktiva bland higstadieelever och antalet sokande
fortsatter att vara hogt enligt antagningsstatistiken for hostterminen 2022, vilket gladjande nog gar helt emot den
nationella trenden som visar att ungdomars intresse for yrkesutbildningar minskat de senaste aren. For att mota det
lokala och regionala naringslivets efterfragan, inte minst i samband med den grona omstallningen, maste de
kommunala gymnasieutbildningarna fortsétta vara ett attraktivt gymnasieval for kommunens ungdomar. Detta kraver
i sin tur att de kommunala gymnasieskolorna fortsatter att, i samverkan med branscherna, tillhandahalla utbildningar
med erkéant hdg kvalitet vilket stdndigt kréaver ekonomiska resurser i form av investeringar och reinvesteringar i
maskiner, teknisk utrustning och personella resurser om yrkesutbildningarna ska félja branschernas utveckling och
behov av kvalificerad arbetskraft.

Grans naturbruksgymnasium bidrar till 6kade forutsattningar for en levande landsbygd och en ékad tillvéxt av det
”Grona néringslivet”. Grans nira koppling till det regionala projektet "Grona Néringar” har ytterligare stérkt
samarbetet med hela branschen och ett av projektets mal ar att forbattra kompetensforsarjningen till
landsbygdsnaringen. Grans samarbete med Strombackaskolan, som forutom att vara fordelaktig for bada
gymnasieskolorna ocksa ar gynnsam for Fastighets- och serviceforvaltningen, bor ges en etablerad, fastare
organisation sa att alla parter kan planera langsiktigt och effektivt.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

ormraden 2021 Overgripande mal 2021 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet
- var framtid kommun s exempelvis "Tillgangliga larmiljoer"

Investeringsplan/Skolstruktur

Vetenskapligt arbete

Konpetensforsorjning
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Barn- och utbildningsndmnden

Strategiska 05| | Svergripande mal 2021 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2023
omraden
Utlflldnlngr; () pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och Investeringsplan/skolstruktur
ar ete oc . . ] Kompetensforsorjning
naringsliv till 2040 50 000 invanare ‘=<
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett . Kompetensforsorjning
livslangt larande Vetenskapligt arbete
(] Pites ska vara en attraktiv ort for Kvalitet i gymnasieskolornas yrkesprogram
N . [l Projekt "Grona naringar" -Grans
naringsliv och foretagande | Naturbruksgymnasium
Demokrati Satsningar utifran skolans kompensatoriska uppdrag

och oppenhet

& Pitea praglas av en samhallsgemenskap
med jamstilldhet och mangfald som grund

Projekt "Nationella minoriteter"

Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
exempelvis arbete mot diskriminering och kriankande
behandling

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, i}

ekologisk och ekonomisk hallbarhet .8

Investeringsplan/Skolstruktur
Vetenskapligt arbete

Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
exempelvis utbildning "Hallbara forildrar"

"=/ Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljocer |

Upphéojande kvalitetssatsningar i forskolan, skolan och
fritidshem.

Investeringsplan/Skolstruktur

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling

Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
exempelvis satsningen "Dans for hilsa"

Personal .

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsoframjande arbetsplatser

Kompetensforsorjning

Arbetsmiljo arbete enligt Pitea kommuns riktlinjer for
personalpolitik

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Kompetensforsorjning

Investeringsplan/Skolstruktur

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

4% Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, % 96 % Arlig forbattring _"
Elever i ak 5: Jag 4r n6jd med min skola som helhet, positiva svar, 76 % Arlig forbittring
andel (%)
Elever i ak 9: Jag 4r n6jd med min skola som helhet, positiva svar, 67 % 67 % Arlig forbattring
andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Jag ar ndjd med min skola som helhet, positiva 84 % 84 % Arlig forbattring
svar, andel (%).
Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 93 % 90 % i
Elever i dk 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 81 % 81 % "‘
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 86 % 5;
(andel) %
Elever i ak 7, ak 9 och gy 2 som blivit mobbade, trakasserade, krankta 3%
eller utfrysta under en langre period, andel (%)
Elever i ak 5: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt =
och hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt =
och hallet" eller "Till stor del", (%)
Gymnasieelever i ar 2: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som har "‘

svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)
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Barn- och utbildningsndmnden

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvidrde 2023
Andel elever i 3k 6 som uppnar kunskapskraven i alla amnen (som 87 % 86 %
eleven laser), hemkommun, %
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 91 % 91 % ‘h
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 83 % 83 % ‘l
hemkommun, %
Ungdomar som studerar pa hdgskola/universitet 2 ar efter fullfdljd 50,7 % ‘l
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun,
andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning 13,62 % "
an hogskola 2 ar efter fullfdljd gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 37 % 38 % ‘l
Meritvarde i ak 9 230 231 Bland de 25 %
basta

kommunerna
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 76 % 76 % Arlig forbittring
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet 83,6 % 83,4 % "
och hdgskola inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 146 152 ‘h
Sjukfranvaro, % 57 % 53% S45% |
Andel heltidstjanster, % 91,8% 92,8 % 295 % "
Antal timmar som utfors av timanstillda 57 343 57 255 <60 024 Minska 5&
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 93,9 % 94 % ‘h
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 64 % 65 % Arlig forbattring
Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst 84,8 % 84,4 % Arlig forbattring
ett amne i grundskola, lageskommun, andel (%)
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 24,7 mkr 3,8 mkr 20 mkr 5&
Antal elever/larare i forskoleklass och grundskola 12,1 1,9 Arlig forbattring
Antal elever/larare i grundskola 11,8 1,7 Arlig forbattring
Antal elever/larare i gymnasieskolan 10,7 10,4 Arlig forbattring
Kostnad for kommunal grundskola skola dk 1-9, kr/elev 106 468 115099 Arlig forbattring
Nettokostnad skola hemkommun, kr/inv 9 806 10 486 Arlig forbattring
Nettokostnad fritidshem, kr/inv 1 748 I 333 Arlig forbattring
Antal barn per lirare (arsarbetare) 54 52 Arlig forbattring

Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2022-01-01 enligt beslut av Skolverket. Terminsavgift och hyra av musikinstrument for
kommunala musik-och dansskolan &r oférandrad infor den nya budgetperioden. Barn-och utbildningsndmnden har
foreslagit en indexupprakning av avgiften for hyra av skollokaler som kommer att beslutas om i KF hosten 2022
(21BUNS315). Grans naturbruksgymnasiets internatavgifter hdjdes hostterminen 2020 efter beslut i
Kommunfullmaktige.
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Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter 180 883 167 754 167 754 167 754 167 754
Verksamhetens kostnader 1109 771 1 106 897 1 131 494 1 130 194 1129 444
Kapitalkostnader 6823 5074 5497 5095 4298
Nettokostnad 935711 944 217 969 237 967 535 965 988
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 33700 86 133 105 700 92 000 73 500
Nettoinvesteringar 33700 86 133 105 700 92 000 73 500
Kapitalkostnader 1 859 5188 8204

Specifikation

Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner helar 2023 26 739 26739 26 739
Priskompensation, engangsanslag 1 300

Omfordelning fran drift till investering

Investeringar, tkr

Investeringsplan for lokaler och milj6 - Pagdende projekt
Christinaprojektet; delprojekt skola

Investeringar/ reinvesteringar for namndens egen prioritering
Totalt

Investeringsplan for lokaler och miljo samt 6vriga klamrade investeringar

39

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

2023 2024 2025
46 000 47 000 47 000
49 700 41 000 18 500
10 000 4000 8 000

105 700 92 000 73 500

For namndens egen prioritering. Namnden forvantas anpassa
ambition och investeringstakt efter tilldelade medel. Namnden
uppmanas redovisa en samlad utbytesplan for maskiner och fordon.



Fastighets- och servicendmnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid - - -
Utbildning, arbete och

néiringsliv . . . . .
Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Genom att leverera tjanster och service professionellt med ratt kvalitet bidrar Fastighets- och servicendmnden till att
skapa samt erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer for medborgare och kommunala verksamheter.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Utfora det uppdrag fullmaktige faststallt for Fastighets- och servicendamnden professionellt och med rétt kvalitet
utifrdn namndens forutsattningar. Kontinuerlig planering och atgarder genomfors for att méta framtida
befolkningsokning.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstalldhet och mangfald som
grund

Utveckla och synliggora arbetet med manskliga réttigheter, bland annat erbjuda medmaénniskor i utanfoérskap
praktikplats och synliggéra goda exempel. Ambitionen &r att fortsatta utjamna konsfordelningen samt sékerstalla att
instruktioner och annan typ av information &r lattlast, upplasningsbar och gar att forsta.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Sékerstalla och utveckla god service och bra relationer bland annat genom korrekta och transparenta upphandlingar
samt verka for lokala och klimatsmarta val.
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Fastighets- och servicendmnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal 2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

AP
kommun E¥

Erbjuda barn och unga naringsriktiga,
kvalitetssakrade och valsmakande
skolmaltider, ett brett utbud som vid behov
kompletteras med specialkost.

Ge barn och unga mdjlighet att paverka
skolmaten.

Barn och elever ska uppleva en ren, trygg
och trivsam livsmiljo.

Medarbetare som omfattas av
anmalningsplikten har vetskap om vad det
innebar.

Erbjuda PRAO- och ferieplatser till
ungdomar.

Samverka med filtassistenter for okad insikt
i ungdomskultur samt bidra till
forebyggande insatser for barn och unga
som riskerar att fara illa.

Oka kunskapen om barnkonventionen.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

"= pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och @
till 2040 50 000 invanare '

Utfora namndens uppdrag genom att
leverera tjanster och service professionellt
med ratt kvalitet till kommunens
karnverksamheter och medborgare.

Skapa attraktiva och hallbara miljser for
medborgare och kommunala verksamheter
utifran deras respektive behov.

(=
0=} ] " o . .
"= Pited ska vara en attraktiv ort for .

naringsliv och foretagande =2

Utfora korrekta och transparenta
upphandlingar.

Verka for lokala och klimatsmarta val.
Bibehalla och skapa goda relationer och
service.

Erbjuda lokaler, enligt marknadsmassiga
villkor, till foretag nar sa ar tillampligt.

Demokrati
och oppenhet

Y= Pites praglas av en samhallsgemenskap
med jamstilldhet och mangfald som grund

Erbjuda manniskor med olika bakgrund,
behov och forutsittningar praktikplatser for
mojlighet till samhallsgemenskap.

Aktivt arbeta mot alla former av
diskriminering och fortsatta
inkluderingsarbetet.

Utféra handledarskapet utifran den
nyanstallde medarbetarens forutsattningar.
Fortsitta oka kunskapen om manskliga
rattigheter.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, .

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

Arbeta for att namnden och forvaltningen
fortsitter vara en socialt hallbar
organisation som tal pafrestningar, ar
anpassningsbar och utvecklingsbendgen.
Prioritera arbetet med minskat matsvinn.
Vidareutveckla menyer utifran befintliga
ekonomiska resurser samt
héllbarhetsperspektiv.

Arbeta for att hitta miljovanliga
stadprodukter som kan ersitta de
kemikaliebaserade.

Minska forbrukningen av vatten och el per
kvadratmeter i fastighetsbestindet.
Planera for langsiktig hallbar
fastighetsforvaltning.

Vidareutveckla medarbetares kompetens
utifran perspektivet hllbarhet och
tillgangliga ekonomiska resurser.
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Strategiska
omraden

2021

Fastighets- och servicendmnden

Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

& Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

Arbeta med fastigheters underhall och
reinvesteringar utifran befintliga resurser.
Verka for trygga och rena utomhus- och
inomhusmiljder, som ingar i nimndens
uppdrag, for medborgare och medarbetare.
Bidra till minskad risk for smittspridning.
Sakerstilla fastigheters trygghetspunkter
samt planera for klimatanpassningar.
Tillhandahalla olika typer av lokaler och
boenden inom fastighetsbestandet.

Delta vid trygghetsvandringar nar naimnden
berors.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Tillimpa ett hallbart tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap.

Infora flexibel arbetstid vid fler
produktionskok och storre
slutberedningskok.

Verka for fler heltidstjanster och
hélsosamma arbetsplatser.

Skapa forutsattningar for en okad jamstalld
arbetsplats.

Genomfora den beslutade planen for
kompetensforsorijning.

Planera, erbjuda och folja upp
halsoframjande insatser.

Lyfta fram attraktiva mervarden som till
exempel halsosatsningar, arbetstider och
kompetensutveckling vid rekrytering.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Framja god kvalitet, effektivitet och
begransa kostnadsokningar genom god
ledning och styrning.

Arbeta med langsiktiga héllbara |6sningar
och kostnads- och intiktsmedvetna
medarbetare.

Uppna kostnadseffektivitet genom att
samverka med andra verksamheter, bade
personella som materiella resurser.

Nyckeltal

- Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
4% Andel elever som vanligtvis dter lunch i skolmatsalen, % 84 % Oka
_1*. Elforbrukning i kommunens lokaler, antal kWh/m2 67,5 67,2

Vattenforbrukning i kommunens lokaler, antal liter/m2 467 472,9

Forbrukningen av
vatten liter/m2
ska minska i
forhallande till
foregaende ar.

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar lokalproducerade, % 228 % 233 %

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska, % 10,2 % 9.9 %

Matsvinn g/gast 9l 8l Mal ill 2030 ar

minskning med

50 %

Kemikaliekostnad vid stidenheten, tkr 301 000 180 700 Forbrukningen av
kemikalier ska

minska

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar etiskt markta, % 2,3% 22 %

Andelen nojda fastighetskunder, % Andelen nojda

kunder ska oka.

Andelen nojda stadkunder, % 0% Andelen nojda

kunder ska oka.
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Fastighets- och servicendmnden

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvidrde 2023

Andel personer i aldrarna 65+ i sirskilt boende som uppgett att 70 %
maten som serveras pa det sirskilda boendet smakar mycket eller
ganska bra, %

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - mat och Bland de 25 %
maltidsmiljs, andel (%) basta

ﬂ Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 83,5% Battre an riket ‘l
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket "
Sjukfranvaro, % 62% 6% S45% i
Andel heltidstjanster, % 88,3 % 88,1 % 295 % ‘h
Antal timmar som utfors av timanstillda 30 967 25963 <20 444 Minska ‘l
Kvinnors 16n i férhallande till méans I6n, % 87,5 % 88,3 % "
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 18,7 mkr 0,8 mkr 20 mkr ‘l

Taxor

Fastighets- och servicenamnden foreslar Kommunfullméktige att faststélla taxor och avgifter for méltidsabonnemang
och matservice enligt ndmndens forslag.
Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter 398 735 391 060 391 060 391 060 391 060
Verksamhetens kostnader 425 582 429 952 443 080 427 780 427 780
Kapitalkostnader 84 982 86 149 87 635 86 503 84 208
Nettokostnad 111829 125 041 139 655 123 223 120 928
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 139 242 176 796 56 200 46 100 54 300
Nettoinvesteringar 139 242 176 796 56 200 46 100 54300
Kapitalkostnader

Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner helar 2023 3210 3210 3210
Priskompensation, engingsanslag 11 000 0 0
Tillfalliga driftkostnader till foljd av investeringar 2 150 0 0
Omfordelning fran drift till investering Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsattning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenimnden far under

aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Lulea kommun.
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Fastighets- och servicendmnden

Investeringar, tkr

Investeringsram allméan (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning
Reinvesteringar fastigheter

Stadshuset inkl parkeringsgarage

Christinaprojektet - delprojekt tak

Trygghetspunkter

Skyddsrum, inventarier

Konvertering belysning T8-T5

Totalt

Stadshuset parkering
Kéldmedium

Konvertering belysning T8-T5

2023
300
5000
25 000
20 000
1 000

1 400

1 500
2 000
56 200

2024
300
5000
25 000
2 000
11 800

2 000
46 100

2025
300
5000
25 000
22 000

2 000
54300

Stadshuset skepp A samt ytor kring foajén beviljas medel 2023.

Fordrojd takt for exteridra delar saisom entré och parkering.

Frdrojd takt och nimnden far aterkomma i kommande ars

verksamhetsplaner med kvarvarande delar.

Frdrojd takt och nimnden far aterkomma i kommande ars

verksamhetsplaner med kvarvarande delar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljd

Personal ... ... ... .. ..
Ekonomi .. .. .. ... ...

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Pited kommun vill vara en attraktiv och uthallig kommun dar manniskor vill bo, verka och leva. Kultur- och
fritidssektorn har avgdrande betydelse for kommunens attraktivitet och méanniskors vélbefinnande. Kultur-, idrotts-
och fritidsanlaggningar fyller en viktig funktion for arrangemang, idrott, aktiviteter och métesplats for medborgarna.
| arbetet for hallbar utveckling genom Agenda 2030 &r ett viktigt mal Hallbara stader och samhallen. Okad
befolkning stéller nya krav som behover bematas pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart sétt. Hallbar
stadsutveckling innefattar héllbart byggande och planering av offentliga platser. Befolkningsokning behéver métas
upp med okad kulturell infrastruktur, kulturellt utbud, gréna miljéer och méjligheter till en aktiv fritid. Har behovs
ocksa offentliga miljoer riktade mot alla. Vixande stader kan ge 6kade sociala klyftor och péfrestningar pa
ekosystem. Omvaérldsspaning pekar ut behovet av att tydligare starka delar av det ekologiska perspektivet liksom
vikten av att méta klimatforandringar. Nar Pited vaxer och bebyggelsen dkar innebér det ocksa att gréna miljoer
forsvinner. FOr en attraktiv kommun &r det av stor vikt att beakta detta och sékerstélla att ytorna kompenseras med
planteringar, trad eller aktivitetsytor, nar nya ytor tas i ansprak for bebyggelse. Medborgarundersokningen visar att
97 % av pitedborna anser att narhet till grona miljoer & mycket viktigt. Bra belysning okar trygghet och byte av viss
belysning behovs ocksa som miljcatgard for att folja lagkrav. Markférstoring och avskogning hotar bade klimatet
och djurarters 6verlevnad och véagar behdver hittas for att tillgodose ménskliga behov utan att skada den biologiska
mangfalden.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

En 6kad tillvaxt innebar likval som nya bostader behov av nya satsningar pa kultur och fritid. Attraktiva livsmiljoer
har avsevard betydelse for var vi véljer att bo och leva vara liv. Betydelsen kommer sannolikt bli storre for
befolkningstillvaxt i framtiden, som resultat av 6kade mojligheter till distansarbete och att pandemin inneburit att fler
hittat ut i naturen. Har behovs ett fortsatt brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, utveckling av tillgangliga och
attraktiva anlaggningar for kultur, fritid och traning, liksom parker och andra utemiljéer. Utevistelsen blir central —
en gron fritid. Med fler pitebor som hittat ut har fler krav stéllts p& utomhusarenor, skidspar och belysning. Maskiner
behover bytas ut akut och flera aldrade anlaggningar behéver renoveras de narmsta aren. Stora resurskravande
projekt som Christina-, Solanderprojektet och Stadsutveckling dster &r pabdrjade i kommunen och innebér att
reinvesteringsbehov av exempelvis sim- och sporthallar och utveckling av gréna ytor behéver prioriteras i projekten.
Kulturen skapar attraktionskraft och tillganglighet till lokal kultur definierar ocksa en ort. Kulturutbud, bibliotek och
andra kulturlokaler behdver utvecklas vidare med god tillganglighet och som lokala samlingspunkter. Attraktiviteten
for barnfamiljer och unga dkar med utveckling av lekpark i Badhusparken och ett fortsatt arbete utifran
lekparksplanen. En ny ungdomsishall som ersétter en uttjant, liksom en levande skargard, bidrar ocksa till Piteds
attraktivitet.
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Kultur- och fritidsnamnden

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Att arbeta inkluderande for mangfald &r grundstomme i verksamheten. Genom en generell kultur- och
fritidsverksamhet som riktas till alla pitebor, kombinerat med utbildningsinsatser for foreningarna, nas bade ledare
och ett stort antal barn och unga av aktiviteter och vardegrundsarbete som ar utformade att varna mangfald,
inkludering och trygghet. | tillgdngliggérande av lokaler varnas ett tillgénglighets-, jamlikhets- och
jamstalldhetsperspektiv. Parker och utomhusmiljéer utformas for att méta varierande behov och intressen och for
hog tillganglighet, med malsattningen att alla ska kunna nyttja vara anlaggningar och miljer. Renovering av
lekparker sker genom dialog med barnen i omradet. Biblioteket har sarskilda insatser for att minska digitalt
utanforskap, for att utgéra motesplats for olika malgrupper, har utbud for lasning utifran funktion och intresse, och
arbetar lasframjande i samarbete med skolan, vilket blir ett satt att na alla, oavsett bakgrund eller annat. Métesplatser
och aktiviteter for unga ska utvecklas for att tdcka upp olika behov. Ett arbete har paborjats for att se 6ver hur kultur-
och fritidsutbudet for unga kan utvecklas kopplat till behoven, och dar ett normkritiskt perspektiv kommer att
anlaggas.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Genom att genomfora stora arrangemang lockas manga besokare vilket stimulerar naringslivet pé orten. Elitidrott
kraver satsning pa arenor for att klara elitkraven. Utvecklingen av Lindbécksstadion pagar i samarbete med narings-
och foreningsliv. Aven andra stora arrangemang, som Pited Summer Games och kulturarrangemang, kan genomféras
genom stod till foreningslivet, lampliga anlaggningar och gréna ytor. En trevlig central stadskérna ar ocksa bra for
naringslivet. Utvecklingen av skargarden, av gréna och bla miljoer, dar kommunsamarbetet Bottenvikens skérgard
ingar, ska i ett langsiktigt perspektiv ge goda forutsattningar for naringslivsutveckling.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 0,1 | Gvergripande mal 2021 | Arbete for skad maluppfyllelse 2023

omraden

Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Barn och unga prioriterad verksamhet.

- var framtid kommun L% Lovaktiviteter i samverkan med foreningslivet.
Biblioteken arbetar med riktade insatser for barn och
unga.

Renovering av lekparker utifran Lekparksplan samt
utveckling av lekparken i Badhusparken.

Musik-, teater och dansférestillningar for barn och
unga

Pitemodellen ett samverkansprojekt dar
fotbollsforeningarna utvecklar arbetssatt samt ger
forutsattningar for utveckling.

Aktivitetsstod, foreningsbidrag och stod i
foreningsutveckling.

Certifiering "Trygg och siker" forening

Utbildning, (=) Pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och Norrst.randsomra.det ska forts.at.ta utveclflas till ett

arbete och P attraktivt rekreations- och aktivitetsomrade.

naringsliv till 2040 50 000 invanare '+ Kultur- och fritidsanliggningar som svarar upp mot en
okad befolkning och dess behov.
Profilering av vinterstaden Pited
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett Bibliotekets satsningar pa medie- och
s . informationskunnighet bidrar till det livslanga lirandet.
livslangt larande
@ . . .. Fortsatt utveckling av Lindbacksstadion i samverkan
= Pitea ska vara en attraktiv ort for s L
I med narings- och foreningsliv.
niringsliv och foretagande L—1
Demokrati Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar Dialog barn och unga i olika projekt (ex lekparksplan)
och oppenhet meningsfullt att engagera sig och att de kan samt traffar med naringslivet.
paverka kommunens utveckling 1
Y= pites praglas av en samhallsgemenskap Ha genusperspektiv i vara dialoger
med jamstalldhet och mangfald som grund
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Kultur- och fritidsnamnden

Strategiska 051 | Gvergripande mal 2021 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2023
omraden
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Fortsatta gynna pollinatorer genom medvetna
ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8 skotselatgdrder av hoggrasytor.
Bidra till bekampningen av IAS
= " -
= Pites ska erbjuda trygga och attraktiva — Pitebor pa stan.
R Utlaning av fritidshjalpmedel.
livsmiljoer | B . .
Kultur och fritid en del i fortsatt stadsutveckling.
Stromlidaomradet utvecklas i takt med Stadsutveckling
Oster.
Bevara och utveckla grona miljoer i stadskarnan.
Ta vara pa bla-gréna miljoer for rekreation.
Kulturen finns pa nya arenor, exv Sédra hamn och
genom pop up-verksamhet.
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Fortsatt utveckling av verksamheten pa Kaleido och
demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling den nya kulturflygeln.
Kulturdialog med aktorer inom Piteas kulturliv som
ska utmynna i en genomférandeplan.
Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Genom tillitsbaserat arbetssitt stimulerar till
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och sjalvstandiga arbetsgrupper.
jamstalld arbetsgivare samt skapa Fortsatt arbete med att oka antalet
hilsoframjande arbetsplatser kombinationstjanster.
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Ekonomiuppfdljningar manadsvis med helarsprognoser.

hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

i Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvdrde 2023
4 Antal aktorer som deltar i antidopingnatverk 13 13
Andel foreningsaktiva unga, % 55% Arlig forbattring
Antal certifierade foreningar "trygg och siker" 16 16
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 21,9 18,5
Andel simkunniga i ak 3, % - 95 %
Andel simkunniga i ak 5, % - 97 % i
Andel som trianar/motionerar pa sin fritid, % 89 %
Antal lasfrimjande atgirder for unga pa biblioteken 531 595
é Antal studiecirklar 736
Antal studiecirkeldeltagare 4380
1 Andel som vet hur de kan paverka Kultur och fritidsfragor, % 23 %
m Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel 83,5 % Battre in riket &
G Gverformy : 0 0 0 0
Inga askningar
Nettoinvesteringar Ipande pris 250314 304056 281431 207131
Varav lanefinansierat 250000 150000 200000
Totalt egenfinansierade investeringar 250 314 54 056 131 431 7131
Forskjutna investeringar, enl progn delar -94 000
(%)
Trygg utomhus i omradet dir du bor nér det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket i
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % Battre an riket i
Antal arrangemang/aktiviteter pa Kaleido 246
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Kultur- och fritidsnamnden

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel 60,5 % Battre an riket ‘l
(%)
Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - Totalindex - 83
Sjukfranvaro, % 67 % 34% s45% |
Andel heltidstjinster, % 92,8 % 95,5 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstillda 6 864 8017 <10 352 Minska "
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 101,8 % 103,1 % ‘l
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 3,9 mkr 4,1 mkr 20 mkr ‘h
Taxor
Forslag till 6kade taxor inom simhallarna (bilaga 2.4).
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift och investeringar, tkr
Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter 33 907 14 625 14 575 14 625 14 575
Verksamhetens kostnader 147 115 133788 129 868 129 468 128 468
Kapitalkostnader 21 991 19 673 19 179 18178 16 467
Nettokostnad 135199 138 836 134 472 133021 130 360
Investeringsbudget
Inkomster - - - - -
Utgifter 11488 10 845 18 031 3731 3731
Nettoinvesteringar 11 488 10 845 18 031 3731 3731
Kapitalkostnader 429 1 080 1 521
Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner heldr 2023 1 663 | 663 | 663
Priskompensation, engingsanslag 400
Uppvarmning konstgras LF Arena, ramokning 800 800 800
Fristadsmusiker, engangsanslag under tre ar 400 400 400
Kulturflygeln hyra, ramékning 2 000 2 000 2 000

Omfordelning fran drift till investering

Uppvdrmning konstgrds LF Arena

Fristadsmusiker

Investeringar, tkr

Investeringsram anliggningar (omférdelat fran driftbudget)

Investeringsram park (omférdelat fran driftbudget)

Investeringsram Konstparken (omférdelat fran driftbudget)

Investeringsram maskiner och fordon

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsattning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Nimnden beviljas ramtillskott pa 800 tkr per ar, dvrigt ska namnden
klara genom omférdelning inom budgetram.

Engéngsanslag beviljas med 400 tkr/ar i tre ars tid.
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Investeringar, tkr

Investeringar for namndens egen prioritering
Christinaprojektet Kulturflygeln, mobler
Christinaprojektet - delprojekt Kulturflygeln
Totalt

Investeringsram maskiner/fordon

Investeringar for ndmndens egen prioritering

Kultur- och fritidsnamnden
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3500
500
10 300
18 031 3731 3731

Langsiktig ram for att majliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner. Anslagséverforing av
over- och underskott kan forvantas.

Av nimnden egen prioritering. Nimnden far besluta om vilka
investeringar som ska goras med beviljade medel for de klamrade
investeringarna.



Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . .

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Perspektivet utgor en integrerad del i allt planarbete, fran 6versiktsplanering, framtagande av férdjupade
dversiktsplaner for stadsdelar och landsbygdscentra, planprogram och detaljplaner. For den centrala staden har ett
stadsmiljéprogram tagits fram i syfte att varna om och utveckla stadens langsiktiga attraktivitet fér boende, besokare
och foretag. Nya bostadsomraden planeras med ledning av ett antal hallbarhetskriterier, som bland annat rér
omradets attraktivitet, tillgang till infrastruktur, olika miljorisker samt avstand till service och natur. Planering och
genomforande av atgarder for klimatanpassning behdver dven fortsatt sattas i fokus i samhéllsbyggnadsarbetet.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Framatsyftande samhallsplanering genom starkt projektledning, fortldpande dversiktplanearbete och god mark- och
planberedskap. Avvagd prioritering mellan olika skeden i samhallsbyggnadsprocessen. Fortsatta satsningar for
attraktiva bostadsomréden, arbetstillfallen, pendlingsméjligheter, tillgang till utbildning pa orten m.m. Beredskap
infor behov av omprévning av prioriteringar. Starkta riktade insatser till stéd for inflyttning och invandring.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jiamstilldhet och mangfald som grund

Relevanta aktiviteter i linje med kommunens Gvergripande mal och ambitioner. Jamstallda och tillgangliga
medborgardialoger och samrad. Starkt fokus pa att utveckla transparenta processer och beslutsunderlag. God kvalitet
i flyktingmottagning och mottagning av ensamkommande flyktingbarn. Sarskilda insatser riktade till barn och unga.
Fortsatt arbete for integration och for att motverka segregation. Fortsatt aktivt arbete for att motverka
langtidsarbetsloshet och for att underlatta for grupper med behov av extra stod p.g.a. svag stéllning pa
arbetsmarknaden.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Langsiktigt arbete med dversiktsplanering, fordjupade dversiktsplaner samt landsbygds- och glesbygdsutveckling.
Starkt fokus pa utveckling av planberedskap for verksamhetsomraden, som kan fylla olika branschers behov och som
starker forutsattningarna for saval befintligt naringsliv, som for etableringar. Fortsatt fokus pa utveckling av
infrastruktur och kollektivtrafik. Okad vikt laggs vid kompetensforsorjning genom aktiviteter till stod for inflyttning
och ett brett utbildningsutbud av hog kvalitet, som genom samverkan &r vél anpassat efter regionala och lokala
naringslivsbehov.
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

AP
kommun E¥

. Barnperspektivet och barnens perspektiv
ska beaktas i alla delar av nimndens
verksamheter

. Utveckling av barns och ungas miljoer samt
former for deras medverkan och
mojligheter att paverka dessa

. Fortsatt arbete for sikra och trygga
skolvagar

. Prioritering av foraldrar till aktivitet, t.ex. i
form av anstillningar i stillet for
forsorjningsstod

. Aktiv anpassning av bland annat EKB-
verksamheten efter forindrade behov

. Verksamhetsnira insatser for att motverka
bruk av alkohol och droger bland barn och
unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

= Pitea ska ar 2030 ha 4_‘.6L 000 invanare och

till 2040 50 000 invinare '

. Langsiktigt arbete for hallbar
samhallsutveckling: attraktiva
bostadsomraden, arbetstillfallen,
pendlingsmojligheter, kultur- och
fritidsmojligheter m.m.

. Aktiv utveckling av ett brett och val
anpassat utbildningsutbud, sarskilt i form av
efterfragade YH- och andra
yrkesutbildningar

. Starka och vidareutveckla en samlad och
overgripande inflyttarservice

. Aktiv flyktingmottagning av god kvalitet och
insatser for bittre integration.

Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett

livslangt larande

. Genom samverkan inom femkanten kunna
erbjuda ett brett utbildningsutbud som ar
anpassat efter efterfragan pa
arbetsmarknaden

e Utvecklad beredskap for efterfragan pa
utbildning med anledning av storre
etableringar

. Etablera Larcentrum for starkt kapacitet att
erbjuda utbildning pa orten

. Riktade satsningar for sarskilda grupper:
unga, utrikesfodda, personer med
funktionshinder

=
L0=)] . o . ..
=" Pitea ska vara en attraktiv ort for

niringsliv och foretagande L~

. Utvecklade former for behovsanalys och
samverkan med naringslivet kring
efterfragat utbildningsutbud

e Matchningsaktiviteter enligt efterfragan pa
arbetskraft

. Starkt mark- och planberedskap for att
utveckla ett tillrackligt varierat utbud av
verksamhetsytor (industri, tjansteforetag,
etc)

. Utvecklad vagstandard for barighet och
framkomlighet

Demokrati
och oppenhet

"= Pite3 praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

e  Utvecklade insatser for jamstallda och
tillgangliga kontaktytor, dialoger och
samrad, med sarskilt fokus pa
underrepresenterade grupper

. Sarskilt fokus i samhallsplanering pa
jamstalldhet, integration och miljo.

e Aktivt informationsarbete kring pagaende
och kommande infrastrukturarbeten
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Strategiska
omraden

Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

2021 | Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8

Perspektivet ska beaktas i allt planarbete,
som t.ex. Oversiktsplan och fordjupade
oversiktsplaner

Handlingsplaner for hallbar utveckling,
Agenda 2030 och utveckling av metoder for
konsekvensbeskrivningar

Projekt for sarskilda malgrupper for tillgang
till utbildning och arbete

Starkt planering for klimatanpassning
Fortsatt utveckling av kollektivtrafiken

(@

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

Handlingsplaner knutna till OP 2030, FOP
landsbygdscentra, FOP stadsdelar, strategi
for glesbygdsutveckling, vindbruk, etc
Utformning av riktlinjer for
bostadsforsorjning mot bakgrund av
genomford bostadsmarknadsanalys
Prioritering av investeringar i infrastruktur
mot bakgrund av planerade
bostadsomraden, Norrbotniabanan och
aktuella etableringar

Sarskilt beakta trygghets- och
tillganglighetsfragor i samhllsplanering

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling

Malet beaktas i planarbete
(stadsmiljoprogram, gestaltningsprogram,
riktlinjer for bebyggelse, etc.)

Sarskilda insatser inom kulturmiljovard

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsoframjande arbetsplatser

Aktivt arbetsmiljoarbete med sarskilt fokus
pa organisatorisk och social arbetsmiljé
samt digital arbetsmiljo

Fortsatt utveckling av aktivitetsbaserade
arbetsplatser samt tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap

Starkt fokus pa hantering av verksamhetens
behov av kompetensforsorjning

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Utvecklad ekonomistyrning och
internkontroll

Stirkt fokus pa genomforande av aktiviteter
i verksamhetens langsiktiga utvecklingsplan
Fortsatta insatser for effektivisering av
verksamheten

Fortsatt arbete for att sakra extern
finansiering av verksamheten

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
‘r‘f Arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 10,9 % 84 % _"
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad 4% 29 % "‘
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad 6,9 % 5,6 % "‘
arbetskraft
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i mer an 12 12,7 % 22 %
manader, % av oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de haft 85 % 98 %
inflytande i fragor som berér dem, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en trygg 84 % 97 %
tillvaro, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en 84 % 99 %
utvecklande tillvaro, %
é Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som far arbete inom 3 80 % 86 % Minst 80 %

manader efter avslutad utbildning, %
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvidrde 2023
] Arbetsldshet, % av registerbaserad arbetskraft 16-64 ar 6,5 % 55% Lagre an riket
Oppet arbetslosa, % av registerbaserad arbetskraft 16-64 ar 32% 2,6 %
Sokande i program, % av registerbaserad arbetskraft 16-64 ar 3,3% 29 %
Nojdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) 73,6 % Bland de 25 %
basta
kommunerna
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av befolkningen, % 2,7 %

F_]. Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad arbetskraft 18 % 15,6 % Lagre an riket ‘h
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad 77 % 6,5 % Lagre an riket ‘l
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad 10,3 % 9,1 % Lagre an riket ‘l
arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea I51 100 11
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 81 % 92 % "
Andel kursdeltagare pa SFl som avslutar kurs med minst godkint, % 34 % 72% 63 % Arlig

forbattring

. Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens grinser, ton CO2-ekv/inv 4,16 5&
Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton
Andel miljobilar av koncernens totala antal personbilar och litta 14,5 %
lastbilar, %

Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i egna 69,5 % Bittre an riket i
verksamheter ar bra, andel (%)

;_'l'j Antal km ging- och cykelvig 17 118 ™
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 1,8 | | ‘h
Antal polisrapporterade olyckor med personskador pa kommunens 15 17 Jamfor arets varde
vagnit, jmf medelvarde 5 ar med medelvardet

5 ar tillbaka som

malvirde

Antal polisrapporterade olyckor med déda pa kommunens vignit, jmf 0 0 0
medelvirde 5 ar
Fardigstallda bostdder i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 68 48 5&
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal 68 48 11
Fardigstillda bostader i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, 0 0 ‘l
antal
Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 84 77 11
Fardigstillda bostdder i smahus under éret i stadsbygd, antal 24 26 "
Fardigstillda bostdder i smahus under dret i landsbygd/glesbygd, antal 60 51 5&
Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik) 465 977 231 011 Oka érligen
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer 124 428 75 300 Oka érligen
Antal resor med tatortstrafiken 341 549 155711 Oka arligen
Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar morkt ute, andel (%) 83,5% Battre an riket i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nar det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket 5&
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % Battre an riket 11
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 66,5 % Battre an riket i
Sjukfranvaro, % 42 % 25% S45% i
Andel heltidstjinster, % 93,6 % 93,4 % 295% i

53



Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvidrde 2023
Antal timmar som utfors av timanstallda 11122 9422 <8 32| Minska i
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % 101,3 % 100,4 % i
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 7,7 mkr -3,1 mkr 20 mkr i
Nettokostnad miljo halsa och hallbar utveckling, kr/inv 164 157
Extern finansieringsgrad, % 53 % 50 %

Taxor

Taxor for forsaljning av mark kommer att vérderas om. Senast marken vérderades var 2018. Ovriga taxor riaknas upp
arligen i enlighet med tidigare beslut.
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Sammanstillning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2021
Driftbudget
Verksamhetens intakter 177 000
Verksamhetens kostnader 330 166
Kapitalkostnader 25 371
Nettokostnad 178 537
Markforsaljning
Investeringsbudget
Inkomster 1 753
Utgifter 24 331
Nettoinvesteringar 22 578
Kapitalkostnader
Transportenheten

Specifikation

Drift, tkr

Loner helar 2023

Priskompensation, engingsanslag

Omfordelning fran drift till investering

Investeringar, tkr

Investeringsram allméan (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram anlaggningar utifran komponentredovisning
Mark- och fastighetsforvarv

Reinvesteringar gator och vagar

Investeringsram maskiner och fordon (Transportenheten)
Christinaprojektet - delprojekt infrastruktur
Stadsutveckling Oster

Cirkulationsplats Svartuddsvagen/ Sundsgatan
Trafiksikerhetshojande atgirder pa landsbygden
Tillganglighetsanpassning av busshallplatser

Totalt

Mark- och fastighetsforvarv

Investeringsram maskiner/fordon

Gdng- och cykelvagar enligt plan

Ny skyltning Ojeby kyrkstad

Budget 2022
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171 000
334 256
23 808
187 064
4000

6324
41 540
35216

Budget 2023

172 000
341 223
23817
193 040
4000

30 650
30 650
482
-84

2023
3998
4100

Plan 2024

173 000
338 400
23173
188 573
4 000

36 950
36 950
| 877
-252

2024
3998

Plan 2025

174 000
338758
22 592
187 350
4000

20 350
20 350
3173
-418

2025
3998

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att

namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

2023

50

1 500

3500

14 000
1 500

4 400

4 500

1 000
200
30 650

Exklusive forvarv av naturmark

2024

50

| 500

2 800
14 000
| 500

600

11 500
5000

36 950

2025

50
1 500
3300
14 000
1 500

20 350

Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagséverforing av 6ver- och underskott kan

forvantas.

Utbyggnad av gang- och cykelvigar ingar till viss del i namngivna

investeringar. Namnden far aterkomma kommande ar.

Atgirderna far ingd i reinvesteringsram.



Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Mark- och fastighetsforvirv
Stadsutveckling Oster

Cirkulationsplats Svartuddsvagen/ Sundsgatan
Ovrigt
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Exklusive forvary av naturmark

Fordrojd investeringstaket till foljd av raidande marknadsliage; stigande
rantor och lagkonjunktur. Stadsutvecklingen sker mer utdraget Sver
tid med ett villakvarter i taget.

Investeringen framflyttad. Namnden far aterkomma kommande ar.

Exploatering naringsliv och Exploatering dkad befolkning ingar i
Kommunstyrelsens centrala pott Samhallsutveckling.



Miljo- och tillsynsnamnden - samhallsbyggnad

Miljo och tillsynsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
® o o o

m= g bedémt [l 1 Milet ej uppfylic 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Tillsynsarbetet inriktas pa att bidra till en halsosam och trygg miljo for alla, dar riktade insatser for barn, unga och
&ldre ges séarskild vikt. Namnden arbetar for att foretag och verksamheter ska ha god egenkontroll och uppfylla
gallande krav for livsmedel, hélsa och miljo. Starkta insatser planeras for att mata och félja upp luftkvaliteten i Pitea,
utreda miljofororenade omraden och inventera verksamhetsomradet for kommunens huvuddricksvattentakt.
Verksamheten genomfor dterkommande studier av befolkningens uppleda miljo- och halsorelaterade besvar, som
underlag for tillsynsplaneringen.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Namndens verksamhet bidrar till kommunens befolkningsmal framst genom att det ordinarie tillsynsarbetet bidrar till
en god och halsosam miljé. Namnden verkar for en god miljo och halsa for invanarna genom tillsyn, métning och
provtagning, information samt radgivning. Ett professionellt och trevligt bemétande ska ocksa bidra till att fler vill
bo och leva i Pited

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som

grund

Fortldpande arbete bedrivs kring utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sékerstélla principer som
rattssdkerhet, likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbete pagar ocksa for att utveckla information,
kontaktvagar och kommunikation med medborgare och foretag.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Fortlépande arbete med utveckling av prioriteringar och bemdétande for att sékerstélla principer som réttssakerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbetet inriktas ocksa pa att underlatta for verksamhetsutovare
att ta sitt ansvar inom miljé och hélsa. Tillsynen utvecklas bland annat genom digitalisering och e-tjanster, i syfte att
tydliggdra och forenkla kontaktvagar och informationsgivning.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal 2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

AP
kommun E¥

Granskning av planer, program och bygglov
ur barnperspektiv

Samverkan med andra aktorer kring barn
och unga, bl.a. BRA.

Fortsatt sarskilt fokus pa tillsyn av rokfria
miljoer

Prioriterad alkoholtillsyn av verksamheter
som vander sig till unga

Utbildning,
arbete och
naringsliv

=) Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
P

ill 2040 50 000 invanare 'r

Verka for en god miljé och halsa for
invanarna genom tillsyn, matning och
provtagning, information samt radgivning.
Professionellt och trevligt bemotande ska
bidra till att fler vill bo och leva i Pited

i
=]

~ Pited ska vara en attraktiv ort for

i

naringsliv och foretagande =

Tillsynsverksamhet som lever upp till krav
pa saklighet, likabehandling och
rattssikerhet

Utvecklad tillsyn genom samordning,
digitalisering och e-tjanster

Demokrati
och oppenhet

& Pitea praglas av en samhillsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Tillsynsverksamhet som lever upp till krav
pa saklighet, likabehandling och
rattssakerhet

Utvecklad kommunikation genom hemsida,
information, klarsprak, tolkanvindning, etc

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, .

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

Verka for att foretag och verksamheter ha
god egenkontroll och uppfyller gillande
krav for livsmedel, halsa och miljo.
Inventering av verksamhetsomrade for
kommunens huvuddricksvattentakt
Utredning av prioriterade miljofororenade
omraden enligt antagen handlingsplan
Utokad takt i tillsyn och uppfdljning av sma
avlopp

"=/ Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

Aktivt engagemang i
samhillsbyggnadsprocess samt utvecklingen
kring Norrbotniabanan

Starkta insatser for att méta och folja upp
luftkvaliteten i Pitea

Genomfora studie av befolkningens
upplevda miljé- och hilsorelaterade besvir,
som underlag for tillsynsplaneringen

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Utvecklad ekonomistyrning och
internkontroll

Nya arbetssatt med stod av ny teknik och
digitalisering

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
4 Andel tillsynsbesok som visar att villkor for serveringstillstand foljs, % 100 % 83 % Arlig forbattring
Andel kontrollerade tobaksobjekt med saker hantering, % 100 % 85% 100% av
kontrollerade
objekt

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning 12 12

i ansvarsfull alkoholservering

Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar inomhusmiljo, % 64 % Arlig forbattring
.I-_. Nojdkundindex Miljo- och halsoskydd (SKL - insikt) - 80 % Bland de 25 %
basta
kommunerna
Handlaggningstid miljo, dagar 2| dagar
Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk hantering, % 85 % 94 % Arlig forbattring
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvidrde 2023
_i:. Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 22 pg/m3 18 pg/m3 ‘l
Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 9 pg/m3 9,4 ug/m3 ‘h
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 0 mkr -0,3 mkr 20 mkr ‘l
Nettokostnad miljo halsa och hallbar utveckling, kr/inv 164 157
Extern finansieringsgrad, % 63 % 63 %
Taxor

Det kommer att inforas en ny taxa for tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter. Taxan for tillsyn av tobak samt taxan for
tillsyn av serveringstillstand kommer att revideras under 2023. Ovriga taxor raknas upp arligen i enlighet med
tidigare beslut.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter 9471 9 750 10 000 10 250 10 500
Verksamhetens kostnader 14719 14 576 15266 15516 15766
Kapitalkostnader 123 127 21 18 13
Nettokostnad 5371 4953 5287 5284 5279
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 0 0 250
Nettoinvesteringar 0 0 250
Kapitalkostnader

Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner helar 2023 448 448 448
Omfordelning fran drift till investering Beviljas ej. Redovisade investeringsbehov har tilldelats
investeringsbudget for 2023.

Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Teknisk utrustning 250 0 0
Totalt 250 0 0
Teknisk utrustning Nimnden beviljas medel for ny teknik, sisom lisplattor och

luftmatningsutrustning, for egen prioritering.
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Socialnamnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . .

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Socialtjansten ska aktivt delta i utformandet av nya bostadsomraden for att sakerstélla att socialtjanstens malgrupper
far tillgang till trygga och attraktiva livsmiljoer.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Genom att erbjuda en trygg och séker socialtjanst kan férvaltningen bidra till en 6kad inflyttning.

Utifran de pagaende satsningarna pa grén industri och nya etableringar i kommunens ndromrade kan socialtjansten
genom att erbjuda sysselsattning till medfoljande personer bidra till kat invanarantal.

Socialtjansten &r en av kommunens storsta arbetsgivare och genom att arbeta med kompetensférsorjningsinsatser och
andra insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialtjansten locka fler att bo och verka i Pited.
Socialtjansten kan pa det sattet ocksa bidra till att ungdomar valjer att stanna kvar i kommunen.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Samtliga verksamheter ska verka for att alla brukare ska ha méjlighet att delta i samhéllsutbudet.

Arbete pagar for att oka maéjligheterna for utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med ratt stod och béttre
forutsattningar exempelvis genom sarskild introduktion som medfér en sprakutvecklande arbetsplats.

Socialtjénsten ska se dver mojligheten att utdka dppettider for Samvaron och Kompassen genom en 6kad samverkan
med civilsamhallet.
Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande

Socialtjansten fortsétter att samarbeta med naringslivet och civilsamhallet for att utveckla verksamheten.

Socialtjansten arbetar for en tillgénglig socialtjanst med hdg kvalitet som bidrar till att medborgarna ké&nner tillit till
den vérd och omsorg som ges, vilket kan bidra till att fler féretagare vill etablera sig pa orten.
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Socialnamnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal 2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Barn och unga
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste

A
kommun E¥

Socialtjanstens ska arbeta med att utveckla sitt
samagerande med andra forvaltningar och huvudman
rérande tidiga och forebyggande insatser.

Socialtjansten ska fortsitta utveckla sin interna
samverkan for att hitta insatser som ser till att barnets
behov sitts i frimsta rummet.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

= Pitea ska ar 2030 ha 4_2 000 invanare och
till 2040 50 000 invinare ‘v

Genom att erbjuda en trygg och siker socialtjanst kan
forvaltningen bidra till en 6kad inflyttning.

Utifran de pagaende satsningarna pa gron industri och
nya etableringar i kommunens niromrade kan
socialtjansten genom att erbjuda sysselsattning till
medféljande personer bidra till kat invanarantal.

Socialtjansten ar en av kommunens storsta
arbetsgivare och genom att arbeta med
kompetensforsorjningsinsatser och andra insatser for
att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialtjansten
locka fler att bo och verka i Pitea. Socialtjansten kan pa
det sittet ocksa bidra till att ungdomar viljer att
stanna kvar i kommunen.

"= Pitea ska vara en attraktiv ort for

niringsliv och foretagande L1

Socialtjansten fortsatter att samarbeta med naringslivet
och civilsamhallet for att utveckla verksamheten.

Socialtjansten arbetar for en tillganglig socialtjanst med
hog kvalitet som bidrar till att medborgarna kanner
tillit till den vard och omsorg som ges, vilket kan bidra
till att fler foretagare vill etablera sig pa orten.

Demokrati
och oppenhet

"= Pites praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksamheter ar att alla
brukare ska ha mojlighet att delta i samhallsutbudet.

Arbete pagar for att oka mojligheterna for
utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med ratt stod
och bittre forutsittningar exempelvis genom sarskild
introduktion som medfor en sprakutvecklande
arbetsplats.

Socialtjansten ska se 6ver mojligheten att utoka
oppettider for Samvaron och Kompassen genom en
okad samverkan med civilsamhallet.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk héllbarhet 8

Social héllbarhet - Socialtjansten arbetar for en okad
delaktighet med brukaren i fokus dar brukaren
upplever att man har inflytande och mojlighet att
paverka sin livssituation.

Ekologisk hallbarhet - Arbeta med digitala losningar for
méten och utbildningar som utvecklats under aren
med pandemin. Satsningar pa att hitta lokala 16sningar
vid placeringar av barn och unga bidrar till firre resor
bade for brukaren/anhériga samt socialtjanstens
personal.

Ekonomisk hallbarhet - Arbeta med ett langsiktigt tink

for att anvanda socialtjanstens resurser pa ett hallbart
och effektivt satt

! Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljcer |

Socialtjansten ska aktivt delta i utformandet av nya
bostadsomraden for att sikerstilla att socialtjinstens
malgrupper far tillging till trygga och attraktiva
livsmiljcer.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsofraimjande arbetsplatser

Socialtjansten ska oka samverkan mellan avdelningarna
avseende personella resurser, tex kombitjanster.

Socialtjansten ska arbeta vidare med
bemanningsstrategin dir bland annat
implementeringsarbete kvarstar i verksamheterna.

Fortsatt arbete utifran den kompetensforsorjningsplan
som tas fram med stod av Personalavdelningen och i
samverkan med de fackliga organisationerna.
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Socialnamnden

Strategiska 05| | Svergripande mal 2021 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2023
omraden
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Socialtjansten ska fortsitta genomfora aktiviteter i den

hushallning av disponibla resurser

ekonomiska handlingsplanen.

Socialtjansten ska genom myndighetsutdvning av god
kvalitet besluta om bistand som ger bast nytta for den
enskilde i forhallande till kostnaden. Detta regleras
genom socialnamndens riktlinjer for
myndighetsutovning.

Nyckeltal

> - Nyckeltal markta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
4% Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%) 6,5 %
Andel personer i aldrarna 65 ar och ildre i sarskilt boende som 94 %
uppgett att de var mycket/ganska noéjda med personalens
bemétande, %
Totalt infléde (antal) pd mottagningen Barn och Familj 1 573 | 434
Andel anmalningar av totalt inflode till mottagningen Barn och 96 % 95 %
Familj, %
Andel ansdkningar av totalt inflode till mottagningen Barn och 4% 5%
Familj, %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20 ar 479 437 _"
F_]. Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel 29,4 % 30 %
] (%)
g Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 2,5% 2,1 %
- andel (%)
Forsorjningsstod alla hushill, genomsnitt manader 3,5 3,8 ‘h
Gj Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per plats 0,799 0,822 i
Andel personer i aldrarna 65 ar och ildre i ordinart boende som 98 %
uppgett att de var mycket/ganska néjda med personalens
bemétande, %
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - trygghet (mycket trygga), 51 %
andel (%)
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - trygghet (mycket 51 %
trygga), andel (%)
Personer 75+ ar i sarskilt boende med oldmpliga likemedel, andel (%) 9.9 % 10,3 %
Personer 75+ ar i sarskilt boende med tio eller fler lakemedel, andel 29,6 % 332 %
(%)
Foljsamhet till basala hygienrutiner i sdrskilt boende for aldre, andel
(%)
Foljsamhet till basala kladregler i sarskilt boende for aldre, andel (%)
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning 76,7 % Battre an riket i
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 58,7 % Bittre an riket 5&
kommunen, andel (%)
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 73,8 % Battre an riket i
Sjukfranvaro, % 8,6 % 79 % <45 % 5&
Andel heltidstjinster, % 83,7 % 85,4 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstallda 405 630 416 405 <401 418 Minska i
Kvinnors 1on i forhallande till mans 1on, % 102,4 % 104,6 % i
Anstillda utrikes fodda inom individ- och familjeomsorg, balanstal 0,89
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Anstillda utrikes fodda inom omsorg om ildre och personer med 1,51
funktionsnedsittning, balanstal

i

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr -37,5 mkr -20,8 mkr 20 mkr £

Taxor

Sedan 2018 raknas hemtjansttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). For 2022 6kade de med 1,5%, vilket
motsvarar en héjning om 4 kr for serviceinsatser och ledsagning (fran 273 kr/timme till 277 kr/timme) och 1,5%, en
hojning om 3 kr, fér omsorgsinsatser och nattpatrull (frdn 218 kr/timme till 221 kr/timme).

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades ett inférande av mojlighet for brukare pa sérskilda boenden for aldre
att kopa forbrukningsartiklar. Férandringen borjade gélla fran och med 1 februari 2019. Indexuppréakning av nya
avgifter sker arligen enligt Omsorgsindex fran SKL. Infor 2022 innebér det en hojning pa 1,5% for den individuella
kostnaden vilket ger de nya priserna 367 kr/manad/boende och 499 kr/manad/parboende.

Taxor som ocksa ar andrade for 2022 ar:

Vistelse p& Norrgérdens tillfilliga boende samt Aldrecentrat Omsorgsavgift 72 kr/dygn samt hyra 72 kr /dygn
Larm 310 kr/man

Hemsjukvard 300 kr

Hembesok/utprévning av distriktsskéterska, sjukskoterska 250 kr

Arbetsterapeut eller fysioterapeut Sjukvardande behandling (ex. medicinsk sjukvard) 250 kr

Ovriga taxor forblir oférandrade under 2022 och kommer att fortsatta ses dver regelbundet och jamféras med andra

kommuner samt Regionens avgifter for att kunna foresla andring av samtliga for namnden.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intdkter 291 097 254 982 254 982 254 982 254 982
Verksamhetens kostnader | 242 593 1200512 1231 236 | 242 562 1259 136
Kapitalkostnader 3459 3366 3 686 3385 2559
Nettokostnad 954 955 948 896 979 940 990 965 1006713
Investeringsbudget
Inkomster -93,5
Utgifter 30785 6636 76 000 83 650 0
Nettoinvesteringar 2 985 6 636 76 000 83 650 0
Kapitalkostnader 775 2282 2982

Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner helar 2023 27 417 27 417 27 417
Priskompensation, engangsanslag 2 100
Ramforstarkning, namndens egen prioritering 2 000 2 000 2 000
Driftkostnader Skogsgarden och gruppboende | 13 500 30 000
Omfordelning frdn drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

For ndmndens egen prioritering Ramtillskott om 2 000 tkr per ar for nimndens egen prioritering for

att mota lagkrav.
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Socialnamnden

Omfordelning fran drift till investering Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
namnden efter omfoérdelning klarar en budget i balans.

Driftkostnader nytt sdrskilt boende for dldre och ny gruppbostad Driftkostnader nytt sarskilt boende for dldre och ny gruppbostad:
Underlag for kommande ars ramokning behover specificeras och
kompletteras.

Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Nytt sarskilt boende for dldre, Skogsgarden 69 000 68 650

Ny gruppbostad | 1 000 15 000

Investeringar for naimndens egen prioritering 6 000

Totalt 76 000 83 650

Ny gruppbostad: Investeringen framflyttad Medel for projektering ar 2023. Namnden far aterkomma med

investeringsaskande kommande ar.

Investeringar for ndmnden egen prioritering Niamnden far besluta om vilka investeringar som ska géras med
beviljade medel.
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Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam kost- och servicenamnd

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

omraden 2021 Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Genomfor atgirder som framjar kvalitet, effektivitet
samt begransa kostnadsokningar.

Mal beslutade av nimnd/styrelse

Omrade 2021 Nimndsmal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Livsmiljo . Matsvinnet i Ojebyns produktionskok ska

minska med 50 % till ar 2030

Regelbunden mitning av kdkssvinn (matsvinn) och
darefter vidta atgarder utifran resultat

Inkop av lokalproducerade livsmedel ska oka

Diskussion med grossist om byte till livsmedel fran
lokala leverantorer som inte ingar i livsmedelsavtalet,
byte nar forutsattningar finns

Inkop av ekologiska livsmedel ska oka

Diskussion med grossist om byte till ekologiska
livsmedel som inte ingar i livsmedelsavtalet, byte nir
forutsattningar finns

Nyckeltal

. - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr ‘l
Matsvinn/producerad portion, gram (Kokssvinn) 3 2
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar lokalproducerade, % 1,1 % 14 % Oka
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska, % 10,4 % 9.7 % Oka
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift- och investeringar, tkr
Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftbudget
Verksamhetens intikter 26 154 26 320 27 811 27 811 27 811
Verksamhetens kostnader -26 154 -26 320 -27 811 -27 811 -27 811
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Luled kommun 24133 24 139 25 575 25 575 25 575
Pitea kommun 2021 2 181 2236 2236 2236
Investeringsbudget
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
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Gemensam kost- och servicenamnd

Specifikation
Drift, tkr 2023 2024 2025
Loner helar 2023 I I I
Intakt som matchar |dner helar 2023, kostnadsfordelas pa Kommunstyrelsen Pitea -11 -11 -1
kommun respektive Luled kommun
2023 2024 2025

Investeringar, tkr

Totalt
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Gemensam Overférmyndarnamnd

Gemensam overformyndarnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017
Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet . .
Livsmiljo

Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhaillsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Att kommunerna ska 6ka sitt invanarantal kan medfora fler som behover stod och hjalp av god man och forvaltare.
Det kan dven innebara fler som vill ta pa sig uppdrag som god man och forvaltare. Namnden ska fortsitta arbeta for
att medborgare ska kanna trygghet med verksamheten och att huvudman ska ha lika ratt oavsett sin formaga att
tillvarata sina intressen, skota sina angelagenheter eller tillgangar.

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Genom stottning och hjélp av god man och férvaltare kan huvudmaén forberedas for att komma ut i sysselsattning
eller arbete som gynnar bade dem och kommunernas naringsliv och foretagande.

Medborgare som &ger och driver bolag kan dven de hamna i situationen att de ar i behov av en god man eller
forvaltare. Det ar da av vikt att nimnden rekryterar person som kan tillvarata huvudmannens ratt och intressen pa ett
bra sétt.

Namnden hanterar dven ansokan fran underdriga att starta foretag och bedriva rorelse. Det ar en viktig uppgift att
utreda och ta stéllning till sddana ansokningar.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Namndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett férmagor. Information om vilka majligheter som
finns, i syfte att ge stdd till personer som inte sjélva kan tillvarata sina rattigheter eller skéta sina angelédgenheter, ar
en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla raknas och far plats. En annan
grundpelare i verksamheten &r att dverformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av formyndare, gode
man och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudman den trygghet som atgérden
syftar till.

Namnden arbetar for att sakerstalla en rattssaker och lika behandling som utgér fran alla méanniskors lika varde.

Verksamheten arbetar med att utveckla nya e-tjanster samt revidera blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet
och rattssakerhet samt for att forenkla for anvandarna. Detta har efterfragats av stéllforetradare och medborgare.

Arbetet med att ge medborgare och andra ett bra bemotande, tillforlitlig information, god tillganglighet och service
kommer att fortsatta samt kommer samarbetet med évriga forvaltningar, féreningar, boenden med flera att utvecklas
och fortga.
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Gemensam Overférmyndarnamnd

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2021

Overgripande mal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Utbildning,
arbete och
naringsliv

=

LT BN . terpes .
=/ Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi
medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

=) Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och

|-‘IL 1
till 2040 50 000 invanare ‘r+

Arbeta med att utveckla information till medborgare,
intresseforeningar, anstillda och politiker i kommunen
samt arbeta med tillganglighet bemotande och service.

(S Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

=
(=] " o . -
"= Pitea ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande =

Demokrati
och oppenhet

=
"= Tillsammans lever vi gott i framtidsrika
Alvsbyn

::i-.,u’_l s o . .
=" Pited praglas av en samhallsgemenskap
med jamstalldhet och mangfald som grund

Arbeta for att forbattra tillsyn av stillforetradare for
att medborgare ska kanna trygghet med verksamheten.
Arbetet med att forenkla och revidera blanketter och
gora dem anvandarvanliga kommer att fortga.

Livsmiljo

"=/ Pites ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljoer |

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Att kontinuerligt folja upp budget och resultat

Mal beslutade av nimnd/styrelse

Omrade

2021

Nimndsmal

2021

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023

Granskning av arsrakningar

Nyckeltal

4 Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
"_1: Antal stillforetradare i overformyndarnamnden 252 st 250 st
‘ Antal stillféretradare i Pited kommun 205 st 202 st
Antal stillfdretridare i Alvsbyns kommun 47 st 48 st
Antal arenden hos overformyndarnamnden som beror barn och unga 275 268
Antal drenden hos éverformyndarndmnden som berdr barn 0-17 ar 247 246
Antal drenden hos dverformyndarnimnden som berdr unga 18-24 ar 28 22
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr "‘
Andel granskade arsrikningar per den sista oktober 100 % 100 % 100 %
Taxor

Overformyndarnamnden saknar taxor.
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Ekonomi

Gemensam Overférmyndarnamnd

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Driftbudget

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Kapitalkostnader
Nettokostnad

varav
Alvsbyns kommun

Pitea kommun

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Loner helar 2023

Utfall 2021

5838
580l
37

0

1 091
4740

Budget 2022

5269
5232
37

0

1 086
4183

Intakt som matchar ldner helar 2023, kostnadsfordelas pi Kommunstyrelsen Pitea

kommun respektive Alvsbyns kommun
Arvode stillforetradare, engangsanslag

Intakt som matchar arvode stillféretradare

Arvode stdllforetrddare

Investeringar, tkr

Totalt
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Budget 2023

5643
5610
33

0

1119
4524

2023
167
-167

200
-200

Namnden beviljas engangsanslag 2023.

2023

Plan 2024

5442
5410
32

0

1119
4323

2024
167
-167

2024

Plan 2025

5410
5410
0
0

1119
4291

2025
167
-167

2025



Gemensam raddningsnamnd

Gemensam raddningsnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2021 2020 2019 2018 2017
Utbildning, arbete och

naringsliv . . .
Demokrati och 6ppenhet .

Livsmiljo .
Personal . . . . .
Ekonomi . . . . .

m= g bedémt [l 1 Milet ej uppfylic 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Namnden ar ny sedan 1 januari 2020. Den historiska bedomningen av de Strategiska omradena kommer fran den
tidigare raddningstjanstverksamheten i Pited kommun. D4 Pited och Alvsbyn under 10 ar samarbetat nara och samma
raddningschef delat sin tid mellan kommunerna bedéms maluppfyllelsen i Alvsbyn vara likvérdig med Piteds.

Mal och nyckeltal
Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfard som vi medborgare vill ha, balans mellan
arbete, rekreation, kultur och samhaillsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Den gemensamma raddningsndmndens verksamhetsinriktning for raddningstjansten ar:
« att stdrka méanniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

* att agera vid en olycka om den egna formagan inte riacker till och hjélpa de drabbade med en effektiv
réddningsinsats

« att tillsammans med andra kunna hantera extraordindra handelser och katastrofer och se till att manniskor far det
stod och den hjalp som da behdvs

Ett led i att uppna ovanstaende ar att utbilda och informera skolelever, allmanhet och anstéllda samt underlatta for
naringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begréinsa skador pad méanniskor,
miljo och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och sidker kommun att leva och verka i.

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Ett led i att Pite& och Alvsbyn ska vara attraktiva orter for naringsliv och foretagande &r att skapa trygghet och
sakerhet. Detta genom att ge rad, informera och utbilda néaringsliv, fastighetsagare och allmanhet samt att kontrollera
brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor och brénder snabbt och effektivt hindra och begrinsa skador pd manniskor,
miljo och egendom.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som
grund

Raddningstjansten lagger fokus pa utbildning/information av personal i jamstélldhet- och méangfaldsfragor med syfte
att paverka kulturen pa arbetsplatsen. Detta ar dven en naturlig del i vért arbete med rad, information och utbildning
- speciellt for barn och unga. Tanken &r att detta ocksa skall géra att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvardigt satt.

En satsning for att presentera véra yrken for att bredda méangfalden planeras under aret i samarbete med

71



Gemensam raddningsnamnd

samverkansgruppens fackliga representanter.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 05| | Svergripande mal 2021 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2023
omraden
Utbildning, = Alvsbyn erbjuder den valfird som vi
arbete och )
i medborgare vill ha, balans mellan arbete,
naringsliv . . .
rekreation, kultur och samhallsservice
=) pites ska &r 2030 ha 4_2 000 invanare och Fokus pa kirnverksamheten
till 2040 50 000 invanare '+’
::i-.f_l .. -
= Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn
@ Pited ska vara en attraktiv ort for Fokus pa kdrnverksamheten
naringsliv och foretagande =
Dempkratl = Tillsammans lever vi gott i framtidsrika
och oppenhet P
Alvsbyn
@ o . . Fortsatt arbete med utbildning och information av
= Pited praglas av en samhallsgemenskap A A .
L . personal i jamstalldhet- och mangfaldsfragor med syfte
med jamstalldhet och mangfald som grund . . .
= att paverka kulturen pa arbetsplatsen. Detta i sin tur
ser vi ska fortsatt medfora att det ar en naturlig del att
se till allas lika varde i vart arbete med rad, information
och utbildning, speciellt for barn och unga. Det ska
aven se till att vi fortsatt behandlar skadedrabbade pa
ett likvardigt satt.
Livsmiljo (=) Pite3 ska erbjuda trygga och attrakeiva Fokus pa karnverksamheten
livsmiljoer |
Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen . Fortsitta det arbete som gett mycket bra virden pa
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och nyckeltal. Se aven Demokrati och 6ppenhet.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv . Arbeta aktivt med intakter och kostnader och se 6ver
- " . effektiviseringsmojligheter for att undvika
hushallning av disponibla resurser L
kostnadsokningar.
o oo
Mal beslutade av namnd/styrelse
Omrade 2021 Niamndsmal 2021 Arbete for 6kad maluppfyllelse 2023
Utbildning, Oka barn och ungas kunskaper inom Erbjuda klasser i ak 7 i grundskolan och arskurs | i
arbete och omradena brand, skydd och sikerhet gymnasiet utbildning i brandkunskap. Ta emot
naringsliv forskoleklasser pa studiebesok.

Medborgare och foretag har god kunskap
inom om omradena brand, skydd och
sakerhet

Erbjuda medborgare och foretag utbildningar inom
omradena brand, skydd och sikerhet. Ge rad och
information och svara pa fragor inom omraden brand,
skydd och sikerhet.

Minimera antalet olyckor/brander samt dess
konsekvenser

Bedriva verksamheten enligt handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Starka
samarbete med narliggande kommuner for att bedriva
effektiva raddningsinsatser genom deltagande i
Raddningssamverkan Nord.

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
.'}-_: Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 99,6 % Battre an riket i
Sjukfranvaro, % 2% 23% S45% i
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Gemensam raddningsnamnd

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Andel heltidstjanster, % 979 % 100 % 295 % ‘l
Antal timmar som utfors av timanstallda | 484 | 980 <3 064 Minska ‘h
Kvinnors 16n i férhallande till méans I6n, % 100,1 % 99,8 % ‘l
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr "
Andel undervisade klasser i brandkunskap i ak 7 grundskolan och 100 100
arskurs | gymnasiet

Antal brandmanna- och ingenjorselever 3

Antal utbildade inom omradena, brand, skydd och sikerhet 699 1 500
Andel genomforda tillsynsbesok inom brand, skydd och sakerhet 100 % 100 %

Antal brander 730 730

Antal bostadsbrander 46

Antal trafikolyckor 105

Taxor

Alla taxor for den gemensamma raddningsndmnden har reviderats under 2021 och kommer I8pande justeras av den

gemensamma raddningsndmnden med beslutade index.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2021
Driftbudget
Verksamhetens intikter 58 874
Verksamhetens kostnader 56 070
Kapitalkostnader 2 804
Nettokostnad 0
varav
Alvsbyns kommun 11387
Pitea kommun 42 427

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Loner helar 2023

Budget 2022

58 123
55263
2 860
0

11598
43 325

2 600
2 600

Intakt som matchar ldner helar 2023, kostnadsfordelas pa Kommunstyrelsen Pitea

kommun respektive Alvsbyns kommun

Raddningssamverkan Nord

Intakt som matchar Raddningssamverkan Nord, kostnadsfordelas pi Kommunstyrelsen

Pited kommun respektive Alvsbyns kommun

Priskompensation, engingsanslag

Intakt som matchar priskompensation, kostnadsfordelas pa Kommunstyrelsen Pitea

kommun respektive Alvsbyns kommun
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Budget 2023 Plan 2024
54 344 54 037
52 108 51 946

2236 2091
0 0
10 869 10 807
43 475 43230
2 600 2 600
2 600 2 600
2023 2024
1179 1179
-1179 -1179
800 800
-800 -800
200
-200

Plan 2025

53 930
51925
2 005
0

10 786
43 144

2 600
2 600

2025
1179
-1179

800
-800



Omfordelning fran drift till investering

Utokad samverkan Rdddningssamverkan Nord

Investeringar, tkr
Investeringsram utrustning/fordon
Totalt

Investeringsram maskiner/fordon:

Gemensam raddningsnamnd
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Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 500 tkr under forutsattning att
Raddningsnimnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Ramakning 800 tkr per ar for deltagande i det gemensamma
ledningssystemet Raddningssamverkan Nord. Motsvarande
intaktsbudget matchas mot ramokning kostnadsbudget hos
Gemensam Riddningsnimnd och utdkad nettobudget for Pitea
kommuns andel av utdkade kostnader 650 tkr per ar (motsv ca 80
%) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns del av
samarbetsnamnder.

2023 2024 2025
2 600 2 600 2 600
2 600 2 600 2600

Langsiktig ram for att majliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsdverforing av over- och underskott kan
forvintas.



EKONOMISKA

SAMMANSTALLNINGAR



Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2023-2025 (tkr)

Inkl ramékningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2022 2023 2024 2025
Intakter 590 471 550 421 590 471 590 421
Kostnader -2 996 191 -3 050 028 -3 025 240 -3 035 618
Netto verksamhet -2405 720 -2 450 607 -2 434 769 -2 445 197
Central pott till K5 férfogande -80 115 -92 049 -178 470 -264 640
Pensionsavs - individuell del -84 048 -138 465 -136 673 -142 484
Pensionsskuldférandring -6 802 -41 380 -21 502 3045
Avskrivningar -129 663 -133 446 -136 451 -137 531
Nettokosmader =2 716 348 =2 865 147 =2 907 867 =2 986 807
Skattemntikter 2299295 2404 505 2 505 969 2 604 803
UtjEmnings-/statshidrag 480 459 468 973 484 321 485 190
Finansnetto 21 964 14 464 4 764 -5 136
Rinta pensionsavsiattning -6129 -25 528 -11 539 -13 032
Arets resultat 70241 -2 733 75 648 85018
varav reservfond rinteintifter 2 800 2 800 2 800 2 800
Disponering fran RUR 0 2733 0 0
Arets resultat efter disp frin RUR 79241 0 75 048 85018
Ekonomiska matt
2023-2025
MAL Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Resultatets andel av skatte-
mtskter och statshidrag, % =2% 285% -0,10%; 253% 2.75%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar exkl kredit 30 53 13 48 64
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Kassaflodesbudget
2023-2025 (tkr)

Kassaflodesbudget - Balansbudget

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Den lopande verksamheten
Arets resultat 79 241 -2 733 75 648 85018
Justering for av-/nedskrivningar 129 663 133 446 136 451 137 531
Just dvriga likviditetspav poster 106 979 205 573 169 716 152 471
Medel fran verksamheten 315 883 336 286 381815 375020
Olkn/minskn kortfristiga skulder -91 075 -263 281 -137 570 -139 580
Medel fr lopande verksamhete 224 808 73 006 244 245 235441
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlagentillganga =227 845 -398 036 -311 714 -275 114
Farskjutning investeringar 32 000 50 000 20 000 12 000
Firsilin materiella anl tillgangar
Forvirv finansiella anligentilloangar
Medel fr investeringsvhten -195 845 -348 056 -201 714 -263 114
Finansieringsverksamheten
Forandnng langfristiza skulder 250 000 150 000 200 000
Olmning langfristiga fordringar 30 000
Medel fr finansieringsvhten 30 000 250 000 150 000 200 000
Firindring likvida medel 58 063 25051 102 531 172 327
varav kommunen Jo 163 =27 851 99 731 169 527
varav reserviond 2 800 2 800 2 800 2 800
Balansbudget
2023-2025 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Anlagoningstillsingar 3092 637 3307247 3 462 510 3 588093
Ovriga omsittningstilledngar 614 750 614 750 614 750 614 750
Likvida medel komnmmen 454 347 326 697 426 428 595954
Likvida medel reservfond 32730 35 530 38 330 41 130
Summa tillgingar 4 194 664 4284224 4 542 018 4 830 027
Eget kapital 2745 474 2742 741 2 818 389 2503 407
varav arets resultat 79 241 -2 733 75 648 85018
Avsittning pensioner 246 575 313 683 346 724 356 711
Langfristiga skulder 361 308 611 308 761 308 961 308
Kortfristiga skulder 841 307 616 492 615 597 618 501
Summa skulder, eget kapital 4 194 664 4284 224 4 542 018 4 8§30 027




Driftbudget
2023-2025 (tkr)

Driftbudget

Inkl ramikning och Budget Budget Plan Plan
engingsanslag 2022 2023 2024 2025
Totalt

Kostnader 3613 366 3672216 3 655 696 3 667 821
Intakter 1207 646 1212609 1220927 1222624
Netto verksamhet 2405720 2459607 2434 769 2445 197
Central pott till KS forfogande 80115 92 049 178 470 264 640
Pensionsavs - individuell del 94 048 138 465 136 675 142 484
Pensionsskuldforandring 6 802 41 580 21502 -3 045
Avslrivningar 129 663 133 446 136 451 137531
Nettokostnader 2716 348 2865147 2907 867 2 986 807
Kommunfullmiiktige

Kostnader 8267 6710 8651 5242
Intakter 1040 0 1000 0
Nettokostnad 7227 6710 7651 5242
Kommunstyrelsen - KLLF

Kostnader 226 179 234121 231001 223 363
Intilcter 30 000 30 000 30000 30 000
Nettokostnad 196 179 204 121 201 001 193 363
varav tillvéxtpolitisk reserv 21 000 20 000 20 060 20 000
gemensamma ndmndear;

Kost- och Servicendnmden 2225 2236 22386 2236
Chverfarmmmdarndmnden 4161 4524 4323 4 29]
Gemensam Riddningsnimnd

Kostnader 44 893 47109 46 564 46778
Intilcter 3634 3634 3634 3634
Nettokostnad 41 259 43475 43 230 43 144
Barn- och uthildningsnimnden

Kostnader 1118 199 1136991 1135289 1133742
Intikter 173 219 167 754 167 754 167 754
Nettokostnad 944 950 969 237 967 535 965 258
Fastighets- o serviceniimnden

Kostnader 509034 530715 514 283 511988
Intilcter 388053 391 060 391 060 391 060
Nettokostnad 120 931 139655 123 223 120928

78



Driftbudget

Inkl ramikning och Budget Budget Plan Plan
engingsanslag 2022 2023 2024 2025

Kultur- och fritidsnimnden

Kostnader 146 099 149 047 147 646 144 935
Intakter 14 675 14 575 14 625 14 575
Nettokostmad 131 424 134 472 133021 130 360

Miljo- och tillsynsnimnden

Kostnader 14 169 15 287 15 534 15779
Intdkter 2216 10 000 10 250 10 500
Nettokostnad 4 053 5287 5284 5279
Samhillsbyggnadsnimnden

Kostnader 361 064 365 040 362 573 361 350
Intdkter 174 000 172 000 174 000 174 000
Nettokostnad 187 064 193 040 188 573 187 350
Socialniimnden

Kostnader 1202 011 1234922 1 245 947 1 261 695
Intakter 252 4%0 254 982 254 982 254 982
Nettokostnad 049 521 979 240 900 965 1006713

Overférmyndarnimnden - flyttad till Kommunstyrelsen pga gemensamn nimnd

Kostnader 0 0 0 0
Intikter 0 ] ] ]
Nettokostnad 0 /] /] /]

Finansiering, pensioner, kapkosin

Kostnader -16 549 -47 726 -52 092 -37 051
Intakter 161 319 168 604 173 622 176 119
Nettokostmad -177 868 -216 330 -225 714 -213 170
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramaokningar

2023-2025 (tkr)

Ramikningar/engangsanslag ingar i Behov Forslag Behov Firslag Behov Firslag
driftbudget och resultatbudget 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Totalt
Ramikning 100042 28 840 98912  §830 98912 9 850
Netto styrelser/ndamnder 100042 28 840 928 912 &850 989212 9850
Kommunfullmiktige 580 580 0 0 0 0
Kommunfullmiktige uthildning ledarmater 500 500 0 0 1] 0
Revision utbildning ledarmater 80 20 0 0 ] ]
Kommunstyrelsen - KLLF 20913 5960 20463 50650 20463 06650
Organisera arbetet med hallbar tillvaxt 2 500 2 500 2500
Upphandlingsorganisation 7 500 7 800 7 800
Informationssikerhet 4 000 4 000 4 000

— 4 200 — 5 000 — 6 000
Samordning digitala plattformar samt rorliga utvecklingsmedel 2 800 2 800 2800
Ekonomiadministrativ organisation 1000 1000 1000
Brottsfirebyggande arbete - ny lag 900 900 900
Licenskostnader 800 | 800 | 800 |
Partistdd, utbildning av nva ledamter 450 450 0 ] 0 0
Riaddningssamverkan Nord, PK del av GEN 650 6350 650
Priskompensation, PK del av GRN 160
Bedomd pristkning, avial 963 500 963 0 963 0
Gemensam riddningsnimnd 1150 0 1150 0 1150 0
Utidkad Riddningssamverkan Nord - ny lag 800 800 800 800 800 800
Intzkt Pited och Alvshvns kommuner RaddSAM Nord -800 -300 -300
Bedimd prisdkning, avtal 350 200 350 0 350 0
Intikt Pited och Alvshyns kommuner for pristkningar -200
Barn- och utbildningsnimnden 7103 1300 7103 0 7103 0
Attraktiv arbetsgivare: Utdkning antal rektorer 4 500 0 4500 0 4500 0
Bedémd pristkning, avial 2603 1300 2603 0 2603 0
Fastighets- och servicenimnden 16 460 11 000 16 460 0 16 460
Bedimd prisokning, avtal 16460 11000 16460 0 16460
Kultur- och fritidsniimnden 2878 1600 2878 1200 2878 1200
Lindbicksstadion utékad driftsram 500 0 500 0 500 0
Uppvarmning konstgris LF Arena 1200 800 1200 800 1200 800
Fristadsmusiker 400 400 400 400 400 400
Olcat bidrag till foreningslivet, idrotts- och kulfursektorn 0 0 ]
Utdkad budgetram KFN 0 0 0
Bedémd prisdkning, avtal 7B 400 7B 0 7B 0
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Samhillsbyggnadsnimnden
Kostnader for fardtjanst
Etablering av inflyttarservice
Bedimd prisdkning, avtal

Miljd- och tillsynsnimnden
Okat tillsynsbehov

Socialnimnden

Farandrat heltidsmatt nattjinstgéring, nytt avial
Korttidsverksamhet for barn och unga (L88), antal beviljade
dygn

Fast omsorgskontakt - ny lag, personalkostn

Fast omsorgskontakt - ny lag, uthildningsinsatser
Okade hyreskostnader - carports hemsjukvarden
Parkeringsavgifter, Pitebo

Daglig verksamhet fior funktionsnedsatta
Kompetensforsorjning/ Attraktiv arbetsgivare. Okad OB-
ersittning

Attraktiv arbetsgivare - kompetensforsarning. Infora
ersittning for timmar mellan delade turer

Walidering underskaterskor, ESF-finansiering upphir
Eventuell uteblivna statliga medel (AQ-tyftet)
Kontaktperson enligt LSS

Behov av rehabtrining, tre drsarbetare

Ny handledarorganisation

Filtassistent - finansiering saknas fr o m 2023
Beddmd pristkning, avtal

Priskompensation drivinedelspriser, inflation

Overférmyndarnimnden

Extra resurs 50 % jan-april

Professionell stillforetridare

Ideell stallforetridare

Utbildningsinsatser stillforetridare
Arvoden stallforetradare hijt prishasbelopp
EKB-avtal
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar
2023-2025 (tkr)

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Askat Fiorslag Askat Forslag Askat Firslag
driftbudget och resultatbudget 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Totalt

Ramiokning 2936 2000 23692 15500 37153 32000
Intikter dkning -84 0 -252 0 -418 0
Nefto styrelser/ndmnder 2852 2000 23440 15500 36 735 32000
Kommunstyrelsens centrala pott 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 565 0 2250 0 2375 0
Kommunledningsforvaliningen

Arliga driftskostnader av drendehanteringssystem 340 0 225 0 350 ]
Arliga driftskostnader for Uppgradering

miteshanteringssystem 225 0 225 0 225 ]
Arliga driftskostnader for Formansportal 0 0 1800 0 1800 ]
Arliga driftskostnader for nvit

drendehanteringssystem 0 ] ] ] 7 ]
Barn- och uthildningsnimnden 164 0 164 0 -46 0
Investeringsplan fiir lokaler och miljis 164 ] 164 ] -46 ]
Eultur- och fritidsnimnden 2136 2000 21367 2000 2172 2000
Hundrastgard 30 ] 30 ] 30 ]
Liftkortssystem L-stadion 47 ] 47 ] 47 ]
Tradplan 36 0
Kulturflyeeln/Christinaprojektet Hyra 2049 2000 2049 2000 2049 2000
Utveckling lekpark, Badhusparken 10 ] 10 ] 10 ]
Samhillshbyggnadsnimnden -64 0 -222 0 -378 0
Program for gang- och cykelvigar 10 ] 10 ] 10 0
Exploatering néringskv 10 0 20 ] 30 0
Transportenheten, intéikt matchar kapitalkostnader -84 0 -252 ] -418 0
Socialniimnden 51 0 192112 13500 32612 30000
Digitala 1as gruppbostider 51 ] 51 ] 51 0

Driftlostnader nyvtt sarskilt boende far dldre
Skogsgarden

o R e

13500 L 13500 27 000 L 30 000
Nv gruppbostad 1 ] h ARG 0 &&61
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar

2023-2025 (tkr)

Tillfilliga ramikningar ingar i
driftbudget och resultatbudget

Totalt
Tillfsllig Ramiakning

Netto styrelser/nimmnder

Barn- och utbildningsnimnden

Investeringsplan for lokaler och milja

Fastighets- och servicenimnden:
Reinvestering 1, lopande anslag, pAgdende projekt
Stadshuset inkl parkering, pidgiende projekt
Konvertering av kildmedium i tva produktionskok
Klimatanpassning Fastigheter

Reinvestering 2, dtertagande eftersatta
Trygghetspunkter

Konvertering belysning T8-T5

Inventarier skyddsnum

Solceller pd Naturbruksgymnasiet

Ombvggnad kok Pitholm

Ny lokal - driftpersonal centrala stan

Ny lokal - driftpersonal Norrfjirden

Socialnimnden

Nvit verksamhetssystem, uthildning, lokaler, vikarier

Askat Firslag

2023 2023
6990 2150
69290 2150
275 0
275 ]
4700 2150
1250 1250
1100 200
225 ]
150 ]
1500 ]
70 ]
320 ]
75 ]
100 ]

0 ]

0 ]

0 0
1925 0
1925 ]

Askat Forslag forslagz Beslut

2024

8995
8 995

2024

o o o o o oo oo o9 B9 o

=

2025

4720
4720
350
350

4 370
1250

150
1500

320

1000
150

2025
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kommentarer driftbudget

Allméant

Grunden for bedomning av tillskott i driftsbudget ar Riktlinjer for verksamhetsplan 20232025, som fastslar att
styrelse/namnder ska klara verksamheten inom givna driftsramar utan tillkommande &skanden. Styrelse och
namnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt och med aterhallsamhet i syfte att uppna de
ekonomiska mélen och skapa utrymme for utvecklingsarbete inom den egna verksamheten.

Nedan redovisas avsteg fran Riktlinjerna, dar politiska prioriteringar gjorts utifran omvarldsanalys, resultat och
framtida utmaningar. Engangsanslag for priskompensation 2023 till fljd av kraftigt stigande inflation hosten 2022.

Kommentarerna aterfinns dven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunfullméktige:

Kommunstyrelsen:

Barn- och utbildningsndmnden:

Fastighets- och servicenamnden:

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt
250 tkr under forutsattning att fullméktige efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omférdelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att Kommunstyrelsen efter omférdelning
klarar en budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan némnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicenamnden far under aret omférdela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
aldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Partistod, utbildning nya ledamdter: Engdngstillskott som avser hela
mandatperioden. Overskott anslagséverfors till nastkommande ar med
sista ar 2026.

For namndens egen prioritering: Ramtillskott om 4 200 tkr per &r for
ndmndens egen prioritering av forstarkta resurser for
kommundvergripande uppdrag.

Utdkad samverkan Raddningssamverkan Nord: total kostnadsdkning
800 tkr per ar for deltagande i det gemensamma ledningssystemet
Raddningssamverkan Nord. Motsvarande intaktsbudget matchas
mot ramdkning kostnadsbudget hos Gemensam Réaddningsnamnd
och utokad nettobudget for Pitea kommuns andel av utdkade
kostnader 650 tkr per ar (motsv ca 80 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av
samarbetsnamnder.

Omférdelning frén drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetér far géras med maximalt
750 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicenamnden far under aret omfordela budget
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kultur- och fritidsnamnden:

Miljo- och tillsynsndmnden:

Samhaéllsbyggnadsnamnden:

Socialnamnden:

Gemensam 6verformyndarndmnd:

Gemensam raddningsnamnd:

sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
aldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt
750 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Uppvarmning konstgras LF Arena: Namnden beviljas ramtillskott pa
800 tkr per ar, dvrigt ska namnden klara genom omfordelning inom
budgetram.

Fristadsmusiker: Engangsanslag beviljas med 400 tkr/ar i tre ars tid.

Omfordelning fran drift till investering: Beviljas ej. Redovisade
investeringsbehov har tilldelats investeringsbudget for 2023.

Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under lépande budgetér far géras med maximalt
1 000 tkr under forutséattning att ndmnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt
1 000 tkr under forutsattning att namnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

For namndens egen prioritering: Ramtillskott om 2 000 tkr per &r for
ndmndens egen prioritering for att mota lagkrav.

Driftkostnader nytt sarskilt boende fér &ldre och ny gruppbostad:
Underlag for kommande ars ramdkning behover specificeras och
kompletteras.

Arvode stéllforetradare: Namnden beviljas engangsanslag 2023.

Omférdelning frén drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetér far géras med maximalt
500 tkr under forutsattning att R&ddningsnamnden efter omférdelning
klarar en budget i balans.

Utdkad samverkan Raddningssamverkan Nord: Ramodkning 800 tkr per
ar for deltagande i det gemensamma ledningssystemet
Raddningssamverkan Nord. Motsvarande intaktsbudget matchas
mot ramdkning kostnadsbudget hos Gemensam Réddningsnamnd
och utdkad nettobudget for Pited kommuns andel av utokade
kostnader 650 tkr per ar (motsv ca 80 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av
samarbetsnamnder.
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Investeringsbudget
2023-2025 (tkr)

Investeringsbudget

Ingir i kassaflidesbudget Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Totalt

Utgifter 250314 304 036 281 431 207 131

Inkomster 0 0 0 0

Nettoinvestering 250314 304 056 281 431 207 131

Varav lanefinansierat 0 o o

Investeringsresery 0 0 0

Nefttoinvestering lipande pris 250 314 304 056 281 431 207 131

Farskjuming investeringar (/]

Kommunfullmiktige

Utgifter 0 o 0 0

Nettoinvestering o 0 o o

Kommunstyrelsen

Central pott till K8 forfogande 6 000 8 000 11000 41 000

Utgifter K1LF 11 700 6 625 5 400 11 650

Nettoinvestering 17 700 14625 16 400 52650

Gemensam riiddningsnimnd

Utgifter 2 600 2 600 2 600 2 600

Nettoinvestering 2600 2600 2000 2000

Barn- och uthildningsnimnden

Utgifter 86 133 105 700 92 000 73 500

Nettoinvestering 86 133 105 700 92 000 73 500

Fastighets- och serviceniimnd

Utgifter 60 600 56 200 46 100 54 300

Nettoinvestering 60 600 56 200 46 100 54 300

Kultur- och fritidsniimnden

Utgifter 16 131 18 031 3731 3731

Nettoinvestering 16131 15031 3731 3731

Miljo- och tillsynsnimnden

Utgifter 0 250 0 0

Nettoinvestering (/] 250 0 0
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Investeringsbudget

Ingir i kassaflidesbudget Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Samhiillsbygegnadsnimnden

Utgifter 27150 30 650 36950 20 3350

Inkomster 0 1] 1] 0

Nettoinvestering 27 150 30 650 36 950 20 350

Socialnimnden

Utgifter 40 000 76 000 83 650 0

Nettoinvestering 40 000 76 000 83 650 o

Gemensam dverformyndarnimnd

Utgifter 0 0 0 0

Neftoinvestering o (1] /] /]
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Kommunfullmiktige 0 0 0 0
Inga Askanden 0
Kommunstyrelsen, central pott varav 6 000" 5000 11 000 41 000
Laddinfrastrubchur elfordon 2000 0 0
Samhillsutveckling (tidigare exploatering
naringsliv o dlcad befollning 3000 3000 3000 3000
Effelcter av myndighetsbeshit 3000 3000 3000 3000
Ishall 5000 35000
Kommunstyrelsen, KLF: 11 700 6 625 5400 11 650
Imvestering och reinvestering
verksamhetsdatorer och IT-infrastruktur 1 8000 6 200 5400 11 650
Uppdatering av muvarande
drendehanteringssystem for namndsadm. 2 120 0 0
Uppgradering for ¢kad sikerhet i
méteshanteringssystem 3 305 0 0
Inférande av Férmansportal 4 0 0 0
Nyt arendehanteringssystem 5 0 0 0
Digitaliserad inképsprocess 3700
Gemensam riddningsnimnd: 2600 2600 2600 2 600
[nvesteringsram utrustnfordon 1 2600 2600 2600 2 600
Barn- och uthildningsnimnden totalt: 86 133 105700 92 000 73 500
Fram driftansl- ospec inventarier 433
Imvesteringsplan for lokaler och miljé -
Pigiende projelt 1 20 000 46 000 47 000 47 000
Christinaprojekt etapp skola 2 36 700 49 700 41 000 18 500
Investeringsplan for lokaler och miljs - j
Reinvesteringar 1 4000 — 10000 4 000 & 000
Imvesteringsplan for lokaler och miljé -
Planerade projekt 1 25000
Investering forskollarardatorer 3
Reinvestering Musik och dansskolan 4
5

Reinvesteringar ospec inventarier fsl/grsk
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt

Fastighets- och servicenimnden:
Fran driftans] - Ospec mvest
Investeringsram fastigheter utifran
komponentredovisning

Takskada Norrmakmia pigdende
Ombvggnad tak Oden pagaende
Reinvestering 1, uthvte bvggnadsdelar,
teknik o utrustning, lépande anslag
Stadshuset inkl parkering. pigdende proje
Christinaprojektet tak, padgdende projekt
Konvertering kaldmedium tva produktion:
Klmatanpassning Fasticheter
Reinvestering 2_ dtertag eftersatt underhi
Trygghetspunkter

Konvertering belysning T8-T3
Inventarier skyddsrum

Kuliur- och fritidsnimnden:
Fran driftansi- ospec invest

Fran driftansl-modermseringar park
Fran driftansiag -konstparken
Investeringsram ospecificerad
(utbvtesplan maskiner och fordon)
Nimndens egna prioritering
Stromsundskanalen

Fridrott LF (P)

Hundrastgard (O)

Liftkortsystem Lindbacksstadion (O)
Akband (inbyggt) L-stadion (O)
Tradplan (O)

Bokhyllor/inventarier Stadshiblioteket
Inventarier biblioteket Norrfiarden (O)
Ljudanldggning ishall LF Arena
Mobler Kulturflvgeln (P)

Kultur flygeln/Christinaprojektet

Prio

LV B < T I R I o R

LY I T R T A S o

—_ =
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—
I

Budget
2022

60 600
300

5 000
6 000
13 300

16 000
20 000

16131
550

100

g1

4 000
3 000

8 400

Budget
2023

56 200
300

5000
]
]

25 000
20000
1 000

1 400
2 000
1 500

15 031
550

100

81

3000

500
10 300

Plan
2024

46 100
300

3731
550
100

g1

3000

Plan
2025

54 300
300

5000

25000
22 000

[ R R . R

2000

3731
550
100

81

3 000
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Miljd- och tillsynsniimnden: 0 250 0 0
Utrustning; 14splattor, lnfimatning 250 ] 0
Samhiillsbyggnadsnimnden: 27150 30 650 36 950 20 350
Overforing fran driftbudget till
investeringsbudget pga. inférande av
komponentredovisning 1 500 1 500 1300 1 500
Fran driftans] - Ospec invest 30 50 50 50
Mark-/fastighetsfarviry 3 300 3 500 2 800 3 300
Reinvesteringar gator och vigar 1 13 000 14 000 14 000 14 000
Transportenheten investeringsram fordon 2 2 000 1500 1300 1 300
Program fir gang- och cvkelvigar 3 0 0 ] 0
Christina projekt - Infrastruktur 4 2 300 4 400 600 0
Stadsutveckling Gster 5 4 500 11 500 0
Cirkulationsplats
Svartnddsvigen/Sundsgatan i) 5000
Exploatering niringshv 7 0 ] 0
Lokalanpassning distansmiten g 0 ] ]
Trafiksikerhetshiyande atgirder pa
landsbyzden 9 1 000 1 000 ] ]
Tillzzinglighetsanpassninga av
busshallplatser 10 200 ] ]
Ojagatan, mkl gc-vigar 4 000
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt

Socialnimnden:

Nvit sérskilt boende for dldre,
Skogsgirden

My gruppbostad 1 inklusive
projektering

Kyld tilluft

Mytt verksamhetssystem
Inventarier ny daglig verksamhet
Reinvesteringar Soc

Digitala 135 gruppbostdder samt
digitala I35 i medicinskap
Vilfardsteknik

Digitala lakemedelsboxar i hemmet
Ospecificerade investeringar
Nimndens egna prioriteringar

Gemensam dverformyndarnimnd:
Inga dskningar

Nettoinvesteringar lipande pris
Varav lanefinansierat

Prio Budget
2022

40 000

1 32 000

L S T A S T R

RV v s |

[y
L}

8 000

Totalt egenfinansierade investeringar 250 314
Firskjutna investeringar, enl progn delar -94 000

Budget
2023

76 000
69 000

1 000

6 000

304 0506
250 000

Flan
2024

83 650

68 650

15 000

281 431
150 000

131 431

207 131
200 000

7131
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget

Allmant

Kommunfullmaktige har for avsikt att besluta om mer Iéngsikjiga investeringsplaner fér namnderna. Det innebar att
signal om investeringsmedel ar betydande for kommande ar. Askade investeringar som inte beviljats anslag har om
inget annat anges strukits p.g.a. begransat investeringsutrymme. Namnden far dterkomma med askanden kommande
ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrad som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten. Storre projekt som beror flera ndmnder ska redovisas
samordnat liknande Christinaprojektet.

Kommunfullmaktige har valt att hantera investeringsaskandena som en helhet i storre utstrackning. | kommentarerna
nedan namns de investeringsprojekt som fullmaktige anser ska prioriteras, dvriga investeringsmedel far namnden
sjalv prioritera.

Kommentarerna aterfinns dven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, KLF Uppdatering av nuvarande drendehanteringssystem for
namndsadministration: Medel beviljas 2023, namnden far aterkomma
kommande ar.

Kommunstyrelsen, Central pott Samhallsutveckling: Ny bendmning sedan VEP 2022-2024
inkluderande tidigare Exploatering néringsliv samt Exploatering for
Okad befolkning.

Ny ishall: Kultur- och fritidsnamnden far aterkomma kommande ar.

Laddinfrastruktur kommunala elfordon: Medel reserveras i KS centrala
pott i avvaktan pa att Samhallsbyggnad, Fastighets- och
serviceforvaltningen samt PiteEnergi utreder ansvarsuppdelningen
sinsemellan.

Effekter av myndighetsbeslut: For delfinansiering av
investeringsatgarder till foljd av myndighetsbeslut som ej kunnat
forutses infor budgetprocessen t ex efter brandtillsyn.

Barn- och utbildningsndmnden: Investeringsplan for lokaler och miljé samt dvriga klamrade
investeringar: Namnden forvéantas anpassa ambition och
investeringstakt efter tilldelade medel. Ndamnden uppmanas redovisa en
samlad utbytesplan for maskiner och fordon.

Fastighets- och servicenamnden: Stadshuset parkering: Stadshuset skepp A samt ytor kring foajén
beviljas medel 2023. Fordrojd takt for exteridra delar sdsom entré och
parkering.

Kéldmedium: Fordrojd takt och namnden far aterkomma i kommande
ars verksamhetsplaner med kvarvarande delar.

Konvertering belysning T8-T5: Fordrojd takt och namnden far
aterkomma i kommande ars verksamhetsplaner med kvarvarande delar.

Kultur- och fritidsndmnden: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan fér maskiner och fordon, inklusive
pistmaskiner. Anslagsoverforing av dver- och underskott kan férvéantas.

Av namnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som ska gdras med beviljade medel for de klamrade
investeringarna.

Miljo- och tillsynsnédmnden: Ny teknik: Namnden beviljas medel for ny teknik, sdsom lasplattor och
luftmétningsutrustning, fér egen prioritering.
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Samhaéllsbyggnadsnamnden:

Socialnamnden:

Gemensam raddningsnamnd:

Kommentarer investeringsbudget

Mark- och fastighetsforvarv: Exklusive forvarv av naturmark

Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av dver- och underskott kan férvéntas.

Gang- och cykelvagar enligt plan: Utbyggnad av gang- och cykelvagar
ingar till viss del i namngivna investeringar. Namnden far aterkomma
kommande ér.

Ny skyltning Ojeby kyrkstad: Atgarderna far ingé i reinvesteringsram.
Stadsutveckling Oster: Fordrojd investeringstakt till foljd av radande
marknadslage; stigande rantor och lagkonjunktur. Stadsutvecklingen

sker mer utdraget dver tid med ett villakvarter i taget.

Cirkulationsplats Svartuddsvégen/ Sundsgatan: Investeringen
framflyttad. Namnden far dterkomma kommande &r.

Ovrigt: Exploatering naringsliv och Exploatering 6kad befolkning ingér
i Kommunstyrelsens centrala pott Samhallsutveckling.

Ny gruppbostad: Investeringen framflyttad. Medel for projektering ar
2023. Namnden far aterkomma med investeringsaskande kommande ar.

Av namnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som ska goras med beviljade medel.

Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora

kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av dver- och underskott kan férvantas.
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NYCKELTAL



Nyckeltal

Nyckeltal per strategiskt omrade

Barn och unga - var framtid

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 10,9 % 8,4 %

- Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 4% 29 %

- Sokande i program, ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 6,9 % 5,6 %
Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % 63 % Arlig forbattring
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % 33% Arlig forbittring
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, % 96 % Arlig forbattring
Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, % 35% Lagre an lanet och riket
Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 93 % 90 %
Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 81 % 81 %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 86 % - -
Antal inledda utredningar enligt SoL | |:| av barn och unga, 0-20 ar 479 437
Andel simkunniga i ak 5, % - 97 %

Elever i ak 5: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hillet"

eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet"

eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som har svarat

"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Utbildning, arbete och naringsliv

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Antal invanare 42 226 42 323 43 900

Antal invanare, stadsbygd 27 352 27 415

Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 839 14 867

Antal fodda, stadsbygd 252 260

Antal fodda, landsbygd/glesbygd 149 175

Arbetskraftens storlek 16-64 ar 24 896 24 854 25 488
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 84,7 % Battre an riket
Bra méjlighet for kommunens invanare att ha ett arbete inom rimligt avstand 88,4 % Bittre an riket
fran bostaden, andel (%)

Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 99,6 % Bittre an riket
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 70,1 % Battre an riket
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 91 % 91 %

Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, % 83 % 83 %

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfljd 50,7 %

gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning dn 13,62 %

hogskola 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande

program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 37% 38%

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till universitet och 83,6 % 83,4 %

hdgskola inom 3 ar, hdgskoleforberedande program kommunala skolor, andel

(%)

Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 91,1 % Battre an riket
Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,8 % Bittre an riket
Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 94 % Battre an riket
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt - 79 % Arlig forbittring
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 226 247 Arlig forbattring <276
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 3 3

Nystartade foretag, antal/1000 invanare 89 10,7

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 146 152

Tillgang till eller majlighet att ansluta till bredband om minst | Gbit/s, andel 94,8 % 95 %

(%)

Demokrati och 6ppenhet

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 80 % Battre an riket
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 72,6 % Bittre 4n riket
Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och 223 % Battre an riket

verksamheter ar bra, andel (%)

Antal inlagg i kommunfullmaktige

Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) 6,9 % 7% Oka arligen
Arbetslosa utrikesfodda |16—64 ar, % av registerbaserad arbetskraft 18 % 15,6 % Lagre an riket

- Oppet arbetslosa utrikesfodda 1664 ar, % av registerbaserad arbetskraft 7,7 % 6,5 % Lagre an riket

- Sokande i program utrikesfodda 16—64 ar, % av registerbaserad 10,3 % 9,1 % Lagre 4n riket
arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pitea 151 100

- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd ar efter ankomst till Pited, % 81 % 92 %
Mbojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 90,3 % Battre an riket
Man kan generellt lita pd manniskor, andel (%) 70,9 % Battre an riket

Livsmiljo
Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023
Sjukpenningtalet bland kommunens invinare 838 8,44 I niva med rikssnittet
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, % 68 % 69 % Hogre an lanet och riket
for kvinnor och man

Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 22 pg/m3 18 ug/m3
Andel kvavedioxid i luften i forhéllande till miljdkvalitetsnorm 9 pg/m3 9,4 pg/m3
Forsorjningsstod alla hushall, genomsnitt manader 3,5 3,8
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv 4,16

Andel fordon som drivs av fossilfria branslen av koncernens totala antal bilar
(%)

Andel fossilfria fordonskilometer av totalt antal fordonskilometer for
respektive upphandlad eller avropad transport (%)

Energianvandning per yta, kWh/kvm

Utslapp av vaxthusgaser vid byggnation kg (CO2e)

Antal initiativ for att anvanda giftfria och klimatneutrala produkter/ar

Héamtningen av hushdllsavfall fungerar bra, andel (%) 96,3 % Bittre an riket
Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i egna 69,5 % Battre an riket
verksamheter ar bra, andel (%)
Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per plats 0,799 0,822
Antal km gang- och cykelvig 117 118

- Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 1,8 | |
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 95,4 % Battre an riket
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 68 48

- Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal 68 48

- Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 0 0
Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 84 77

- Fardigstillda bostider i smahus under dret i stadsbygd, antal 24 26

- Firdigstillda bostdder i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 60 51
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning fungerar bra 76,7 % Bittre an riket

i kommunen, andel (%)

Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i kommunen, 58,7 % Bittre an riket

andel (%)

Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 73,8 % Battre an riket

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 83,5% Battre an riket

Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket

Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 83,7 % Battre an riket

Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 66,5 % Battre an riket

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, andel (%) 60,5 % Battre an riket

Personal

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100 - 83

Sjukfranvaro, % 6,7 % 6% <45 %

Andel heltidstjanster, % 88,5 % 89,5 % 295 %

Antal timmar som utfors av timanstallda 515395 520012 Minska <504 675

Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 93,9 % 94,5 %

Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare 2,7 Oka arligen

Pensionsalder, medelvirde 64,1 64,2 65

Ekonomi

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2023

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 23,8 mkr -4,3 mkr 20 mkr

Resultatet i férhdllande till skatteintikter och generella statsbidrag, % 55% 6,7 % 2%

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 46 % 49 % Inga lan, undantag kan
ske for bostadsbyggande
och strategiskt langsiktiga
investeringar.

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som sker inom 100 % 100 %

ramen for koncernen Pited kommunféretag AB (%)

Basnyckeltal

Bibliotek

Utbud

Antal bibliotek/bokbuss

Efterfragan

Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss
Antal besokare vid stadsbiblioteket

Prestationer

Antal lan/besokare

Simhallar

Utbud

Antal simhallar/utomhus pool

Parker

Utbud

Antal kommunala parker

98



Nyckeltal

Prestationer

Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%)

Personal

Arsarbetare, parker

Sasongsanstallda i juli, parker

Kostnader

Nettokostnad parker, kr/inv

Forskola

Utbud

Antal forskolor

Antal fristaende forskolor

Efterfragan

Antal barn i forskola

Antal barn i fristaende forskola

Prestationer

Nyttjandegrad forskola, 1-5 aringar, %

Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola

Personal

Antal barn per lirare (arsarbetare) i forskolan, ligeskommun

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen forskola, %

Kostnader

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Kostnad forskola, kr/inv

Fritidsverksamhet
Utbud

Antal fritidshem i kommunen

Antal fristaende fritids

Efterfragan

Antal elever i fritidsverksamhet

Antal elever i fristaende fritidsverksamhet

Prestationer

Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 éringar, %

Personal

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%)

Grundskola
Utbud

Antal skolenheter
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Nyckeltal

Utbud

Antal hogstadieskolor

Antal fristaende skolor

Efterfragan

Elever i grundskola, hemkommun, antal

Elever i fristaende grundskola beldgen i kommunen, antal

Personal

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskolan

Andel lirare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, %

Kostnader

Kostnad grundskola ak 1-9 hemkommun, kr/elev

Kostnad grundskola ak 1-9 hemkommun, kr/inv

Gymnasieskola

Utbud

Antal inriktningar, egen gy skola

Efterfragan

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal

Antal elever, annan huvudman

Prestationer

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och hogskola inom 4 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Personal

Antal elever per larare (drsarbetare) i gymnasieskolan

Kostnader

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Fastigheter
Utbud

Antal lagenheter (som ags av primarkommunen)
Antal lagenheter med rivningsklausul

Antal lagenheter, i ordinart kosystem

Antal lagenheter, sarskilda boenden

Antal lagenheter, trygghetsboenden

Totalt antal m2, nettoarea NTA(t)

Prestationer

Planerat underhall kr/m2
Totalareal/inv

Felavhjilpande underhall kr/m2
Energikostnad/m2

Maltidsservice

Utbud

Antal produktionskok
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Utbud

Antal tillagningskok

Antal mottagningskok

Prestationer

Antal portioner

Personal

Arsarbetare, maltidsservice

Kostnader

Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv

Stad

Efterfragan

Antal stadtimmar internavtal

Personal

Arsarbetare, stid

Kostnader

Nettokostnad for stidverksamheten, kr/inv

Raddningstjanst
Utbud

Andel invanare som nas av raddningstjanst inom 30 min
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min

Antal raddningsvarn

Efterfragan

Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i

Prestationer

Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat till allmanheten

Personal

Antal rsarbetare, kommunalt anstillda i riddningstjanstarbete

Kostnader

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv

Naringsliv

Efterfragan

Antal lotsirenden

Prestationer

Antal foretagsbesok av naringslivsenheten

Personal

Arsarbetare, naringsliv
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Kostnader

Nettokostnad niringslivsframjande atgarder, kr/inv

Konsument

Utbud

Antal skuldsatta i Pited kommun

Antal timmar konsumentvagledning med juridisk vagledning per vecka

Efterfragan

Antal pagaende drenden inom budget och skuldsanering

Antal konsumentkontakter

Prestationer

Antal inskickade skuldsaneringar

Antal utférda foreldsningar inom konsumentomradet

Personal

Arsarbetare, konsument

Kostnader

Nettokostnad fér konsument- och energiradgivning, kr/inv

Vuxenutbildning

Efterfragan

Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning

Prestationer

Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer)

Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika personer)
Antal kursdeltagare i vuxenutbildning

Antal studerande SFI

Kostnader

Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar

Arbetsmarknad

Prestationer

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal

Kostnader

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv

Flyktingsamordning

Utbud

Antal platser, ensamkommande barn

Prestationer

Antal inskrivna ensamkommande barn
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Kostnader

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Plan, bygg, mark

Efterfragan

Antal bygglovsansokningar
Antal bygglov per aktuell matperiod

Prestationer

Handlaggningstid bygg, dagar

Trafik

Efterfragan

Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik)
Antal resor med linstrafikens lokala linjer

Antal resor med titortstrafiken

Kostnader

Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv

Livsmedelskontroll
Utbud

Planerade inspektioner, livsmedelskontroll

Antal tillsynsobjekt, livsmedelskontroll

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, livsmedelskontroll

Prestationer

Genomfdrda inspektioner, livsmedelskontroll
Antal kontrollerade livsmedelsanlaggningar
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, livsmedelskontroll

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, livsmedelskontroll

Kostnader

Nettokostnad miljo- och hilsoskydd, myndighetsutdvning, kr/inv

Halsoskydd

Utbud

Planerade inspektioner, halsoskydd

Antal tillsynsobjekt, halsoskydd

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, hilsoskydd

Prestationer

Genomforda inspektioner, halsoskydd
Antal kontrollerade tobaksobjekt
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, halsoskydd

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgird, halsoskydd
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Miljoskydd

Utbud

Planerade inspektioner, miljoskydd

Antal tillsynsobjekt, miljoskydd

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som enligt plan ska kontrolleras under aret, miljoskydd

Prestationer

Genomforda inspektioner, miljoskydd
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, miljéskydd

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, miljoskydd

Alkoholtillsyn

Utbud

Planerade inspektioner, alkoholtillsyn

Antal tillsynsobjekt, alkoholtillsyn

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, alkoholtillsyn

Prestationer

Genomforda inspektioner, alkoholtillsyn
Antal tillsynsbesok for serveringstillstand
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, alkoholtillsyn

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgard, alkoholtillsyn

Barn och familj

Efterfragan

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:I av barn och unga, 0-20 ar

Kostnader

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv

Ekonomiskt bistand

Efterfragan

Forsorjningsstdd - antal hushall i forsdrjningsstod

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%)

Personal

Arsarbetare, stod till forsérjning

Kostnader

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Missbruks- och beroendevard

Efterfragan

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till

Personal

Arsarbetare, socialpsykiatri/missbruksvard
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Kostnader

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv

Stod till personer med funktionsnedsattning
Utbud

Antal sirskilda boendeplatser, for personer under 65 ar

Personal

Arsarbetare, psykosocialt stdd och daglig verksamhet (exkl. arbetsanpassning och SAVO)

Kostnader

Kostnad funktionsnedsattning insatser i ordinart boende enl. SoL, kr/inv

Kostnad sarskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL exkl. lokalkostnader, kr/inv

Aldreomsorg

Utbud

Antal sarskilda boendeplatser

Andel invanare 80+ i sarskilt boende

Efterfragan

Antal personer som har hemsjukvard

Antal personer som har hemtjanst

Prestationer

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Personal

Arsarbetare, sarskilt boende

Arsarbetare, ordinirt boende

Kostnader

Nettokostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv
Nettokostnad ordinart boende dldreomsorg, kr/inv

Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv

Overférmyndarverksamhet

Efterfragan

Antal avslutade arenden senaste |2 manaderna

Antal nya drenden senaste 12 manaderna

Prestationer

Antal aktiva arenden
Andel arsrikningar som &r granskade inom 6 manader fran sista inlimningsdag

Antal arenden godmanskap/forvaltarskap

Personal

Arsarbetare, Overformyndarverksamheten
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2023-2025 och budget 2023 har bland annat foljande
forutsattningar beaktats:

Kommunfullmaktiges faststallda riktlinjer infor budgetarbetet 2023-2025

Regeringens varproposition och varandringsbudget for ar 2022 samt 2022 ars budgetproposition
Kommunens omvarldsanalys

Manadsrapport april 2021 samt delarsrapport augusti 2022

| budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,0 % per ar for aren 20232025 ingér i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

I central pott till KS forfogande finns ocksa ett utrymme om 7,5 mkr per ar for aren 2023-2025.
Utrymmet har tidigare ar anvants till kompensation for prisokningar inom upphandlade ramavtal.
Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget beraknas 6ka med 4,9 % for ar 2022 och en aning
svagare prognos for 2023 med 6kning om 4,7 % enligt prognos fran Sveriges kommuner och regioner i
augusti 2022.

Befolkningsutveckling — berdkningen baseras pa att 2023 na en befolkning pa

42 505 invanare, med en arlig 6kning om 0,4 % per ar for planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminar kostnadsutjamning for ar 2023 presenterades av SCB i augusti 2022.
Kostnadsutjamningen for LSS — preliminar berakning for ar 2023 presenterades av SCB i augusti 2022.
Kommunala fastighetsavgiften 2023 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i augusti 2022.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r oférandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for ar 2022 i namndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2022 (KP-pension ingar
med 6,83 %). For ar 2023 ar de prelimindra avgifterna enligt SKR 42,75 % for ar 2022 (39,25 %).
Avtalsforsakringarna faststalls i december av AFA:s styrelse. Budget oforandrad for ar 2023.
Pensionsskulden — KPA:s berékning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2022 inkl.
effekter av nytt pensionsavtal fran och med 1 januari 2023. Berakningen inkluderar ocksa
fortroendevaldas pensionsskuld.
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